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o dokumentu

Predklddany dokument predstavuje Navrh rozvoje dalSiho vzdélavani vysSich odbornych skol v pedagogicko-
-socialni oblasti (dale jen Navrh). Vznikl jako jeden z poZadovanych vystupt klicové aktivity 6 (KA 6) s ndzvem ,Rozvoj
dalsiho vzdélavani na VOS“ projektu Inovace VOV _pedagogicko-socialni oblast (Ivov)
s reg. ¢. CZ 02.3.68/0.0/0.0/16_041/0008052. Bylo tim splnéno zadani klicové aktivity ,vytvofit Navrh rozvoje dalsiho
vzdélavani VOS v dané odborné oblasti, véetné finanéniho, personalniho a organizaéniho zajisténi.”

Material je pripraven tak, aby pokryval skupiny obord vzdélavani oznacené jako 75 — Pedagogika, ucitelstvi a socialni
péce a 74 — Télesna kultura, télovychova a sport. V dobé projektu tyto skupiny obor( zahrnovaly 29 VOS (existuji i dalsi
Skoly s akreditovanymi vzdélavacimi programy spadajici do danych skupin obord vzdélani, ale v letech, kdy se tvofil
tento material, neoteviraly vyuku). Viechny tyto VOS byly pro potieby projektu rozdéleny do t¥ zakladnich skupin
podle jejich zaméreni:

e Skupina Predskolnia mimoskolni pedagogika a Wellness — Balneo (zkracené "pedagogika") — akreditované
obory N75-31-N/03 Predskolni a mimoskolni pedagogika; N75-33-N/02 Tlumocnictvi ¢eského znakového
jazyka; 74-41-N/01 Wellness — Balneo;

® Skupina Socidlni prace — akreditované obory N75-32-N/01 Sociédlni price; N75-32-N/03 Socialni
a humanitarni prace; N75-32-N/04 Charitativni a socialni prace; N75-32-N/05 Socialné pravni ¢innost;
N75-32-N/07 Pastoracni a socialni prace; N75-32-N/08 Socialni a diakonicka prace;

e Skupina Socidlni pedagogika — akreditované obory N75-32-N/06 Sociélni pedagogika; N75-32-N/02
Socialni pedagogika a teologie.

Materidly byly pfipravovany tak, aby byly relevantni vidy pro celou oblast, se vSemi skupinami obord byla aktivita
konzultovana.

Materidl je uréen MSMT jako podklad pro vytvafeni novych strategii pro rozvoj vy$sich odbornych gkol jako center
dalsiho odborného vzdélavani.

Navrh rozvoje dalsiho vzdélavani v oblasti pedagogicko-socialni je jednim z klicovych vystup( projektu Inovace VOV.
Navazuje a doplruje vizi VOV a fakticky zasazuje VOV do celoZivotniho kariérniho rozvoje pracovnikl v pedagogicko-
k rozvoji kariéry i osobniho a profesniho rozvoje. Provdzanim na model EQF umoZniuje porovndavani a kategorizaci
odbornych i profesnich kurz(.

Navrh pro pedagogy VOS aplikuje obecny navrh na konkrétni situaci a konkrétni kompetenéni model pedagoga VOS.

Findlni znéni Navrhu bylo posouzeno dvéma nezavislymi posuzovateli (recenzenty), a to jednak odbornikem z vysoké
gkoly/z praxe, ktery ma VS vzdélani v relevantnim oboru a min. 5 let praxe a nepodilel se v projektu na vypracovavani
posuzovanych materialil, jednak pedagogickym pracovnikem (ucitel na VOS), ktery ma VS vzdélani a min. 5 let praxe
v oboru anepodilel sev projektu na vypracovavani posuzovanych materialG. Jejich pfipominky byly do Navrhu
zapracovany.
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UVOoD

Predkladany dokument predstavuje Navrh rozvoje daléiho vzdélavéni pedagogickych pracovniki VOS v pedagogicko-
socialni oblasti (dale jen Navrh). Vznikl jako jeden z poZadovanych vystupl klicové aktivity 6 (KA 6) s ndzvem ,,Rozvoj
dalsiho vzdélavani na VOS“ projektu Inovace vyssiho odborného vzdélavani (Ivov)
sreg. ¢. CZ02.3.68/0.0/0.0/16_041/0008052.

Navrh obsahuje vytvoreny kompetenéni model pedagoga VOS a navrh systémovych opatteni pro rozvoj dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovniki VOS. Svym obsahem dopliiuje Navrh dal3i strategické dokumenty, které vznikly v rdmci
projektu IVOV v oblasti rozvoje dalsiho vzdélavani profesionald v pedagogickych a socidlnich oborech.

Materidl je pfipraven tak, aby pokryval skupiny obor( vzdélavani oznacené jako 75 — Pedagogika, ucitelstvi a socidlni péce
a 74 — Télesna kultura, télovychova a sport. *

Navrh byl zpracovan v obdobi zaFi 2020 a7 kvéten 2021. Clenkami realizaéniho tymu byly Mgr. Dita Palas¢akova? a Mgr.
Katrin Stark®, které cil, obsah aharmonogram ¢innosti konzultovaly s Mgr. Danielou Ochmanovou* a externim
konzultantem a expertem na oblast tvorby strategickych dokument(i Mgr. Janem Mochtdkem?.

Navrh vychazi z jednoho z hlavnich vystupl projektu IVOV, kterym je Vize vyssiho odborného vzdéldvani (KA 7). Ta
se (mimo jiné) vénuje otazkam zajisténi kvality vyssiho odborného vzdélavani, kam jednoznacné patfi téma vymezeni
narok( na dobrého pedagoga VOS ataké tvorba systému dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikél VOS, v ramci
kterého bude umoznén cileny rozvoj jejich kompetenci. Tento Navrh se podrobné vénuje obéma zminénym oblastem —
nabizi jednak kompetenéni model pedagoga VOS a jednak navrhy na vytvoreni funkéniho systému dalsiho vzdélavani,
které zohlednuji jak individualni, tak i organizacni a strukturalni aspekty jeho fungovani.

Navrh pfinasi koncepci rozvoje dal$iho vzdélavani pedagogl VOS s diirazem na oblast pedagogickych kompetenci.

kompetenci a navrh kompetenéniho modelu pedagoga VOS, ktery formuluje klicové predpoklady kvalitni vyuky
na vysSich odbornych Skolach na urovni lidskych zdroji. Navrhovany kompetencéni ramec miZe oteviit debatu
nad vyznamem rozvoje pedagogickych kompetenci, které zasadnim zplsobem doplnuji kompetence odborné a tvir¢i,
a presto jsou v soucasné dobé opomijené jak na individualni, organizacni, tak i systémové trovni.

Za hlavni ptinosy implementace Ndvrhu Ize povaZovat:
e zlepseni postaveni VOS v ramci ¢eského vzdéldvaciho systému;

e zvyseni kvality vzdéldvdni a konkurenceschopnosti VOS na trhu se vzdéldvdnim;

! Do jednotlivych skupin patfi nasledujici obory: Skupina Pfed3kolni a mimoskolni pedagogika a Wellness — Balneo
(zkrdcené "pedagogika") — akreditované obory N75-31-N/03 Predskolni a mimoskolni pedagogika; N75-33-N/02
Tlumocnictvi ¢eského znakového jazyka; 74-41-N/01 Wellness — Balneo; Skupina Socialni prace — akreditované obory
N75-32-N/01 Socidlni prace; N75-32-N/03 Socidlni a humanitarni prace; N75-32-N/04 Charitativni a socialni prace; N75-
32-N/05 Socidlné pravni ¢innost; N75-32-N/07 Pastoracni a socialni prace; N75-32-N/08 Socialni a diakonicka prace;
Skupina Socialni pedagogika — akreditované obory N75-32-N/06 Socialni pedagogika; N75-32-N/02 Sociélni pedagogika
a teologie.

2 Mgr. Dita Palad¢akova (UPOL), dita.palascakova@upol.cz

3 Mgr. Katrin Stark (UPOL), katrin.stark@upol.cz

4 Mgr. Daniela Ochmannova (CARITAS-VOSs Olomouc, koordinatorka IVOV), daniela.ochmannova@caritas-vos.cz
5 Mgr. Jan Mochtak (APZ, CARITAS-VOSs Olomouc), jan.mochtak@gmail.com



mailto:dita.palascakova@upol.cz
mailto:katrin.stark@upol.cz
mailto:daniela.ochmannova@caritas-vos.cz
mailto:jan.mochtak@gmail.com

zvyseni individudIni motivace pedagogii k dalsimu vzdélavdni v oblasti pedagogickych kompetenci
vytvorenim adekvdtnich podminek na organizacni a systémové urovni;

dalsi profesionalizace persondlniho fizeni na VOS v oblasti zavedeni prdce s kompetenénimi rémci
¢i modely;

vytvoreni legislativnich, finanénich a organizacnich podminek pro realizaci relevantnich
a kvalitnich vzdéldvacich akci pro pedagogy reflektujici specifika VOS v rdmci vzdéldvaciho
systému;

vytvoreni legislativnich, finanénich a organizacnich podminek pro jednotlivé VOS tak, aby mohly
podporovat pedagogy v rozvoji pedagogickych kompetenci;

vytvoreni systému vzdéldavani lektori pro oblast rozvoje pedagogickych dovednosti;

ziskdni konkrétni predstavy o vzdéldvacich potiebdch pedagogii a managementd VOS a moZnosti
na né lépe reagovat.

Navrhovany systém navazuje naodborné diskuse a dotaznikové Setfeni se zastupci managementl
a pedagogt ¢eskych VOS. Navrh byl vytvafen v obdobi od zafi 2020 do kvétna 2021. Do jeho vzniku byli

zapojeni zastupci VOS z fad vedeni i pedagog.

FindIni znéni Navrhu bylo také posouzeno dvéma nezdvislymi posuzovateli (recenzenty), ato jednak

odbornikem z vysoké gkoly/z praxe, ktery ma VS vzdélani v relevantnim oboru a min. 5 let praxe a nepodilel

se v projektu na vypracovavani posuzovanych materidll, jednak pedagogickym pracovnikem (ucitel dané

problematiky naVOS), ktery ma VS vzdélani amin. 5 let praxe voboru anepodilel sev projektu

na vypracovavani posuzovanych materiala. Jejich pfipominky byly do Navrhu zapracovany.



1 Zakladni pojmy
Vys$i odborna $kola (VOS3)

Vyssi odbornd skola poskytuje vyssi odborné vzdélavani, které rozviji a prohlubuje znalosti a dovednosti
studenta ziskané ve stfednim vzdélavani a poskytuje vseobecné a odborné vzdélani a praktickou pfipravu
pro vykon naro¢nych &innosti. Uspésnym ukonéenim piisluiného akreditovaného vzdéldvaciho programu
student dosahne stupné vyssiho odborného vzdélani s titulem Dis. Délka studia na vyssi odborné skole
v denni formé je 3 roky véetné odborné praxe, u zdravotnickych obord vzdélani aZ 3,5 roku.®

Vyssi odborné vzdélavani (VOV)

Vyss$i odborné vzdélavani se realizuje predevsim navyssich odbornych Skolach a Uspésnym ukoncenim
pfislusného akreditovaného vzdélavaciho programu student dosahne stupné vyssiho odborného vzdélani
s titulem Dis. Ddle lze titul Dis. ziskat na konzervatofi, asice Uspé&Snym ukoncenim Sestiletého nebo
osmiletého vzdéldvaciho programu. ’

Pedagogicky pracovnik

Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kond pfimou vyucovaci, pfimou vychovnou, pfimou specialné

Fi
pedagogickou nebo pfimou pedagogicko-psychologickou cinnost pfimym plsobenim na vzdélavaného,
kterym uskutecniuje vychovu avzdélavani na zdkladé zvlastniho pravniho predpisu 1) (dale jen "pfima
pedagogicka ¢innost"); je zaméstnancem pravnické osoby, ktera vykondva ¢innost skoly nebo zaméstnancem
statu nebo reditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé vykondvajici ¢innost Skoly v pracovnépravnim vztahu
nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym pracovnikem je téZ zaméstnanec, ktery vykonava pfimou

pedagogickou ¢innost v zafizenich socidlni péce.®
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti (DVPP)

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i je systematicky akoordinovany proces, ktery navazuje
na pregradudlni vzdélavéni a trva po celou dobu profesni drahy pedagogického pracovnika. DVPP je v Ceské
republice soucéasti celoZivotniho vzdélavani a je tézistém profesniho rozvoje pedagogli. Pedagog ma soucasné
pravo i povinnost Ucastnit se DVPP, jenz plni dvé hlavni funkce: standardizac¢ni a rozvojovou. To znamen3, Ze
DVPP zabezpecuje udrzeni kvality a Urovné stavajiciho vzdélavaciho systému a zaroven slouzi jako nastroj,
ktery podporuje jeho rozvoj a inovace. Nové Ukoly vyZaduji nejen kvalitni pfipravu na Skolach vzdélavajicich
ucCitele, ale idalsi vzdélavani adodatecné ziskavani ¢i zvySovani kvalifikace nejen v oboru,
ale i v metodice, didaktice, pedagogice, psychologii a ve specializovanych &innostech.®

6 Zakon (&. 561/2004 Sb., § 87, § 92) [online]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon-ve-
zneni-ucinnem-ode-dne-27-2-2021

7 Z&kon (&. 561/2004 Sb., § 92) [online]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon-ve-zneni-
ucinnem-ode-dne-27-2-2021

8 7akon o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakont, MSMT CR. MSMT CR [online]. Copyright ©2013
[cit. 18.06.2021]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/ministerstvo/zakon-o-pedagogickych-pracovnicich-a-0-zmene-
nekterych-zakonu-1

9NIDV | Rozcestnik pro pedagogické pracovniky. NIDV | Rozcestnik pro pedagogické pracovniky [online]. Dostupné
z: http://rozcestnik.nidv.cz/front/sekce/96?idCategory=96
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Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i se miZe realizovat pouze prostrednictvim akreditovanych
vzdélavacich program( u akreditovanych vzdélavacich instituci. Ministerstvo skolstvi mladeze a télovychovy
za timto Ucelem akredituje vzdélavaci instituce, které mohou vzdélavani poskytovat.

Kompetence

Kompetence je dle Armstronga: ,... Siroky pojem, ktery vyjadfuje schopnost pfenaset dovednosti
a znalosti do novych situaci v ramci daného zaméstnani. Tykd se organizace a planovani prace, inovace
a zvladani nerutinnich ¢innosti. Zahrnuje ty vlastnosti osobni efektivnosti, které jsou vyZzadovany na pracovisti
k jedndni se spolupracovniky, manaZery a zakazniky. Kompetence je chovani potfebné k dosazeni Zadouci
urovné vykonu. Kompetence je proces, ktery je ovliviiovan Urovni vstupl (znalosti a dovednosti)

a je méfen analyzou vystupd (skuteéné chovani a vysledky).“

Kompetencni model

Kompetencni model definuje naptiklad Kube$ akol. jako: ,... soubor védomosti, dovednosti a jinych
osobnostnich charakteristik seskupenych do celk(, které jsou potfebné k pInéni urcitych pracovnich ukol
v organizaci a jsou vyuZitelné v personalistice. PouZivaji se hlavné pfi vybéru novych zaméstnancd, jejich
rozvoji, pfi hodnoceni jejich pracovniho vykonu a planovani kariéry.

Kompetencni model je uZitecny nastroj fungujici jako prevodnik mezi organizacni strategii a fizenim
a rozvojem lidskych zdrojd. Obsahuje popis kompetenci nezbytnych pro Uspésné fungovani v organizaci
a kvalitni zvladnuti pracovni pozice. Dobfe zpracovany kompetencni model pomaha:

uvédomit si a popsat klicové kompetence pracovnik(, které organizace potrebuje ke svému Uspéchu;
smérovat a pldnovat rozvoj kompetenci lidi v organizaci;
planovat nabor novych pracovnikid v souladu s potfebami organizace;

sjednotit jazyk manaZerd a ostatnich internich a externich pracovnik(*2.

10 ARMSTRONG, Michael. Persondini management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 1999, 968 s. ISBN 80-7169-
614-5.

11 KUBES, Marian, Roman KURNICKY a Dagmar SPILLEROVA. ManaZerské kompetence: zptsobilosti vyjimecnych
manaZerd. Praha: Grada, 2004. Manazer. ISBN 80-247-0698-9. Str. 60

12 HRONIK, Franti$ek. Rozvoj a vzdéldvdni pracovnikd. Praha: Grada, 2007. Vedeni lidi v praxi. ISBN 97-8802-471-457-8.



2 Postup pti tvorbé Navrhu rozvoje DVPP

Navrh kompetenéniho modelu pedagoga VOS se zaméfenim na identifikaci arozvoj pedagogickych
kompetenci vznikal v rozmezi 11/2020-5/2021 kombinaci nékolika metod a technik sbéru dat. Navrh byl
zpracovan v obdobi zari 2020 azZ kvéten 2021.

Ackoliv v praxi vyssich odbornych Skol uci fada odbornik(i a téma kvality ve vyuce byva castym tématem,
systematicka a odborna diskuze na téma, kdo je dobry pedagog a jak se mizZe pedagogicky rozvijet, zatim
chybi. Za klicové pfi tvorbé Navrhu rozvoje DVPP jsme povaZovali porozumét motivaci a potfebam pedagogt,
manazerl skol a stakeholderi v systému. Chtéli jsme zaroven identifikovat individudlni, organizacni
a systémové bariéry a pfilezitosti vedouci k rozvoji vyukovych kompetenci.

Po pfipravné fazi nasledovalo nékolik etap sbéru dat nezbytnych pro sestaveni Navrhu dalsiho rozvoje
pedagogickych pracovnik(.

1) ResSerse

Shromazdéni a prostudovani relevantni literatury je predpokladem k vytvoreni prehledu o stavu v dané
problematice. Diky zpracovani reserse jsme ziskali poznatky a vychodiska pro vytvoreni tohoto dokumentu.
Témata reSerse: Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl vyssich odbornych skol, Kompetencéni model
pedagoga. Jazykové vymezeni: ¢edtina, angli¢tina. Casové rozmezi publikovanych text(: 2014-2021.

2) Dotaznikové setieni

Dotaznikové Setfeni je fazeno mezi metody kvantitativniho vyzkumu, které umoznuji ziskat za kratky ¢asovy
Usek velké mnoZstvi informaci od vétsiho poétu respondentd. Dle Gavora®® je dotaznik zpGsob pisemného
kladeni otadzek a ziskavani pisemnych odpovédi. Chraskal* charakterizuje dotaznik jako soustavu pfedem
pfipravenych a peclivé formulovanych otazek, které jsou promyslené sefazeny a nakteré respondent
odpovida pisemné.

Realiza¢ni tym formuloval vyzkumny problém a definoval cil Setfeni. Stanovili jsme reprezentativni vzorek
¢eskych VOS poskytujicich vzdélavani v pedagogické a socialni oblasti. Nasledné byl vytvoien dotaznik, ktery
obsahoval celkem 26 otazek. (viz priloha 4)

Dotaznik byl vytvoren v elektronické podobé na platformé Google forms a byl rozeslan v listopadu 2020
respondentdim e-mailem. Dotaznikového $etieni se zGcastnilo celkem 27 pedagogt VOS. Osloveno bylo
vedeni nasledujicich VOS:

CARITAS — VOSs Olomouc

Soukroma vyssi odborna skola socidlni Jihlava, o. p. s.

Evangelickd akademie Praha

Evangelickd akademie, Vyssi odborna Skola socidlné pravni Brno
Jahodovka (Vyssi odborna skola socidlné pravni a Profesni institut Praha)

Vyssi odbornd Skola pedagogicka a socialni Praha

13 GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. 2. rozs. éeské vyd. Brno: Paido, 2010, 261 s. ISBN 978-80-7315-
185-0.

14 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zdklady kvantitativniho vyzkumu. Praha: Grada, 2007.
Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-1369-4.



® Obchodni akademie, stfedni odborna skola knihovnicka a vyssi odborna skola Brno, prispévkova

organizace
e Vyssi odborna skola ekonomicka, socialni a zdravotnicka Most
e \yssiodborna skola socialni Ostrava
e Vyssi odborna skola pedagogicka a socialni a Stfedni pedagogicka skola Kromériz
e Svatojanska kolej Vyssi odborna skola pedagogicka
e JABOK
e Vyssiodborna skola SOCRATES, s. r. o.
e Vyssiodborna skola Pardubice
e Vyssi odborna skola socialni a Stredni pedagogicka skola Prachatice
e Vyssiodborna skola pedagogicka a Stredni pedagogicka Skola Litomysl
e Vyssi odborna Skola zdravotnicka, managementu a vefejnosprdvnich studii, s. r. o. Plzen
e \/yssiodborna skola, Obchodni akademie a Stfedni zdravotnicka skola Domazlice
e \/yssiodborna skola Cheb
e Stfedni pedagogickd Skola, gymnazium a vyssi odborna skola Karlovy Vary
e Vyssiodborna skola a Stfedni odborna skola Bfeznice

Ziskana data byla vyuZita pfi tvorbé vzdélavaciho MOOC kurzu pro pedagogy VOS na téma Dalsi vzdéldvdni
pedagogickych pracovniku® a také v dalsi fazi zpracovani Navrhu rozvoje dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l VOS v pedagogicko-socialni oblasti pti realizaci ohniskovych skupin.

3) Ohniskové skupiny

Metoda ohniskové skupiny predstavuje jednu zmetod kvalitativniho vyzkumu. Data jsou sbirana
v moderované diskuzi, kterd se toci okolo jistého tématu, tedy ohniska. Tato metoda vyuZivd toho, Ze
skupinova atmosféra muizZe napomoci k uvolnéni urcitych stereotypl a postojovych schémat. Ohniskova
skupina pfimo vybizi ke sdileni a srovnavani predstav, hodnot azkuSenosti s ostatnimi ¢leny ohniskové
skupiny, coZ je mnohdy vhiméno z pohledu Géastnikd velmi kladné.®

Realiza¢ni tym formuloval vyzkumny problém a definoval cil Setfeni. Realizovali jsme dvé ohniskové skupiny,
které probéhly online na platformé Zoom. Pro ziskani dat jsme zvolili strukturovanou formu ohniskové
skupiny, kdy Gcastnici z fad pedagogli a managementu VOS reflektovali vystupy dotaznikového 3etieni
a formulovali témata tykajici se zpracovani Navrhu rozvoje dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
Ohniskové skupiny byly nahravany, byl pofizen prepis a ndsledné probéhlo zpracovani dat.

Ohniskova skupina 1 — datum konani: 25. 1. 2021, 6 Ucastnikd + 3 Ucastnici realiza¢niho tymu
Ohniskova skupina 2 — datum kondni: 29. 1. 2021, 3 Gc¢astnici + 2 Ucastnici realizacniho tymu
4) Konzultace s tymem IVOV

Konzultace s autory dalSich strategickych dokumentd pro oblast dalSiho vzdélavani, které soucasné vznikaly
v ramci IVOV, propojovani inovacnich zamér( autor( této strategie zejména s témito koncepcemi: Analyza

15 MOOC kurz Dalsi vzdeéldavani pedagogickych pracovnikt [online]. In: VOVCR.cz. Caritas 2021 [Cit. 2021-09-
09]. dostupné z: https://www.vovcr.cz/mooc/socped/moodle/course/view.php?id=49
16 Morgan, D. L. Ohniskové skupiny jako metoda kvalitativniho vyzkumu. Boskovice: Albert, 2001, s. 74—75.



VOS, Vize VOS, Navrh rozvoje dal3iho vzdélavani v pedagogicko-socidlni oblasti, ktery je hlavnim zastfesujicim
dokumentem pro dalsi diléi strategie v oblasti dalSiho vzdélavani, véetné DVPP.

3 Shrnuti vychoziho stavu — problémy a vyzvy

Kompetenéni model zaméreny na pedagogické kompetence a reflektujici specificky kontext wvyssich
odbornych $kol na pozadi jejich mise a postaveni v ramci ¢eského vzdélavaciho systému do soucasné doby
neexistuje. Pfitom je zfejmé, Ze téma kvality arozvoje vy$sich odbornych Skol Uzce souvisi s rozvojem
pedagogll nejen v oblasti jejich odbornosti, ale také v oblasti rozvoje kompetenci pedagogickych a tvarcich
(vice v kap. 4.1).

Stejné tak neni stéle dofesen i systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( (DVPP), i kdyZ v minulych
letech existovaly snahy ojeho implementaci, zejména pak vkontextu zavedeni kariérniho Fadu
pro pedagogické pracovniky.’

Tento Navrh se snaZi reagovat na aktudlni potfeby dal$iho vzdélavani samotnych pedagogti VOS i vedeni VOS,
soucasné reflektuje systémové aspekty DVPP, které vyrazné ovliviuji mozZnosti jeho rozvoje.

Uvedené metody a techniky sbéru dat v kapitole 2 si kladly za cil ziskat aktualni statistické udaje tykajici
se VOS, které nastifiuji situaci na VOS v kvantitativnich ukazatelich, které mohou mit vliv na podobu,
moznosti & pFipadné vyzvy v DVPP na VOS. Jedna se napf. o poéty uchaze¢( o studium na VOS, zastoupeni
studentll — cizinc(, osob se zdravotnim postizenim apod. Kromé statistickych udaja bylo cilem ziskat také
kvalitativni data, konkrétné ve vnimani aktudlniho stavu na poli dalsiho vzdélavani pedagogt VOS jejich
hlavnimi aktéry — pedagogy a vedenim skol. Dalsi vyznamné informace, které vysvétluji kontext sou¢asného
vy$siho odborného vzdélavani ve vztahu k DVPP Ize Cerpat z dokument(l Analyza VOV a Vize VOV, které jsou
vystupem klicové aktivity projektu IVOV €. 7 (KA 7).

3.1 Situace, potencial a moznosti rozvoje VOS v kontextu DVPP

Vyssi odborné skoly, i pres sv(j prokazatelny vyznam v ¢eské vzdélavaci soustavé, mnohé prinosy isvou
historickou podstatu, se v soucasné dobé potykaji s nizkou politickou podporou, chaotickym legislativnim
zakotvenim a nejistym vyhledem jejich existence do budoucna. Jednou z aktudlnich vyzev samotnych VOS
je pravé chybéjici systém dal3iho vzdélavani pedagogickych pracovnik(i a kompetenéni model pedagoga VOS,
ktery by tvofil pro systém DVPP jasnou oporu. Projekt IVOV uchopil i tuto vyzvu a v rdmci predkladaného
dokumentu nabizi feseni.

Zminéné dva strategické dokumenty Analyza VOV a Vize VOV shrnuji zakladni argumenty pro zachovani
a systémovou podporu rozvoje vyssich odbornych skol. Mezi tyto hlavni argumenty patfi praktické zaméreni
absolvent( a jejich mirna preference u zaméstnavatel(i v porovndani s absolventy bakalafského studia na VS,
propojenost VOS na potfeby regionu, udrieni absolvent( v regionu, uzsi navazani na praxi, pInéni tfeti role
skoly, flexibilita v nabidce vzdélavacich obor(, realizace celoZivotniho a dalSiho vzdélavani, umoznéni
vzdélani Sirsimu spektru uchazecu a dalsi.

17 \fice naptiklad: MSMT. KARIERNI RAD - PROFESNI ROZVOJ PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU [online]. PRAHA: MSMT
[vid 2021-09-09]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad nebo na
http://www.pedagogicke.info/2020/03/ze-socialnich-siti-karierni-rad-tak-jak.html
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Zejména pak v dokumentu Vize VOV jsou formulovany ddvody pro transformaci nékterych VOS na profesné
orientované instituce (PTV)28, jejiz absolventi by ziskali titul profesniho bakalafe, tak jak je tomu napf.
v zahranici. Tato strategie by umozZnila vétsi prostupnost vzdélavani a také rozliSeni mezi dvoji kvalitativni
drovni VOS, kdy se nékteré profiluji spie jako instituce recyklujici stfedogkolské vzdélani, a naopak $koly,
které svou uUrovni vzdélavani odpovidaji parametrim vysokych Skol. Tato ambice jde vstfic souc¢asnym
evropskym strategiim ve vzdélavani, které usiluji o rozsifeni profesné orientovanych vysokych skol.

Svy$e uvedenymi poznatky a aspiracemi Uzce souvisi také problematika profiléi absolventa VOS a na ni
napojené otazky personalniho pokryti vzdélavani, které ma byt cestou knaplnéni tohoto profilu.
Pedagogicky sbor VOS je tfeba opirat o kmenové vyudujici, ale také odborniky z praxe. Jak jedni, tak druzi
musi splfiovat formalni poZadavky na urcitou dosaZenou Uroven vzdélani danou zakonem, zaroven také jiz
méné formalizované musi disponovat uréitou kompetencni vybavou potiebnou pro jejich roli ucitele,
do které spadaji pedagogické znalosti a dovednosti a také schopnosti spojené s tvirci ¢innosti (vice kap.
4.1.1).

Uvedené predpoklady pro vykon pedagogické ¢innosti na VOS nejsou ddlezité pfi vstupu na $kolskou pddu,
ale zejména béhem pusobeni ve skole, kdy se pfirozené objevuje nutnost priibézné si doplfiovat a rozsifovat
potfebné kompetence, ato at uz ve smyslu oborové odbornosti, tak ive smyslu ucitelskych a tvaréich
kompetenci. Jak wuvadi Bild kniha: ,Didraz na praktickou stranku vzdélévani se musi promitnout
i do kvalifikacnich poZadavk( a kariérniho ristu. Profesné orientované vzdéldvaci programy vyZaduji, aby
ucitelé méli moZnost sledovat vyvoj ve svém oboru, ¢ehoZ Ize dosdhnout zejména jejich ucasti na pfislusné
tvarci &innosti.“® Obdobné také Strategie 2030+ zdGraziuje: ,Dalsi vzdéldvdani pedagogickych pracovnikii
(DVPP) bude v ndvaznosti na vypracovany kompetencni profil ucitele nastavené tak, aby umoZriovalo rozvoj
poZadovanych kompetenci, respektovalo profesionalizacni kontinuum a aby moduldrné doplriovalo moZnosti

kvalifikaéniho a profesniho rozvoje uéiteli.“*°

3.2 Situace na VOS v &islech

Ve vy$Sich odbornych $kolach se ve skolnim roce 2019/20 vzdélavalo celkem 17 954 studentd, a sice
ve 160 Skolach. Celkem 68,8 %se jich vzdélavalo ve Skolach vefejného zfizovatele, Ctvrtina ve Skolach
soukromych a 6,3 %ve skolach cirkevnich. Zhruba tfi pétiny studentl (61,9 %) se vzdélavaly denni formou
vzdélavéani a dvé pétiny jinou formou (38,1 %). Pocet student(l VOS zaznamenava pokles, a sice z 29 800
studentd ve $kolnim roce 2010/11 na 17 954 studentt ve skolnim roce 2019/20.

Na jeden plny uvazek pedagoga pfipadalo ve $kolnim roce 2019/20 v priiméru 14,1 studenta. Ve $kolach
s vefejnym zfizovatelem pripadalo na jednoho pedagoga méné student( (13,3), nez jak tomu bylo ve Skolach

18 PTV neboli profesni tercidrni vzdélavani je jeden z model(l v tercidrnim vzdélavani, ktery je na rozdil od
akademického tercidrniho vzdélavani (AV) na vysokych Skolach zaméreny spise na multidisciplinarni znalosti a jejich
aplikaci v praxi. Tzv. vyssi odborné vzdélavani (VOV) se pak od PTV lisSi mnohem vyssi praktickou zamérenosti kurikula

i vystupnich kompetenci absolventa.

19 Bjl4 kniha. Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice. MSMT. Praha: Ustav pro informace ve vzdélavani.
2001, 98 s. ISBN 80-211-0372-8. Str. 74

20 Strategie 2030+. Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ [online]. [Cit. 17.7.2021]. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/file/54104/. ISBN 978-80-87601-46-4 (broZovana publikace), ISBN 978-80-87601-47-1 (online
brozura, PDF). Str. 53
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se soukromym ¢i cirkevnim zfizovatelem (15,4, resp. 17,8 studenta). V 67,7 %vsech plnych Uvazk( pedagogl
pracovaly na VOS zeny. %

Tabulka 1 Vys$si odborné skoly — pocdet 3kol, studentt a uditeld celkem adle zfizovatele skoly
(Skolni rok 2019/2020)

Abs. % Abs. % Abs. %
Verejny 110 68,8 12 052 67,1 903,5 70,9 13,3
Soukromy 40 25,0 4 448 24,8 289,4 22,7 15,4
Cirkevni 10 6,3 1454 81 81,8 6,4 17,8
Celkem 160 100 17 954 100 1274,7 100 14,1

*) pfepoéteni na pocet plnych uvazk( neboli plné zamé&stnani pedagogové

Zdroj: CSU podle udaji MSMT

Mezi studenty VOS prevaiovaly Zeny (tfi ¢tvrtiny) nad muZi. Mezi pedagogy také prevazovaly Zeny
nad muZi (vice nez dvé tretiny).

Graf 1.1 Vyssi odborné skoly — vyvoj poétu zaka a podilu divek (Skolni rok 2009/10-2019/20)
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Zdroj: CSU podle udaji MSMT

21 8koly a $kolska zatizeni 2019/2020, Cesky statisticky tGrad [online]. Copyright © [cit. 18.06.2021]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/czso/skoly-a-skolska-zarizeni-skolni-rok-20192020
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Nejvice VOS ve $kolnim roce 2019/20 bylo v Praze (37), déle v kraji Stiedoceském (18) a Jihoceském (15),
nejméné naopak v kraji Karlovarském (4).

Vv

V Praze bylo nejvice studentt vyssich odbornych kol (4 676) i nejvyssi podil cizincl z téchto student( (8,2 %).
Nejmensi pocet student(l vyssich odbornych Skol zaznamenal kraj Liberecky (199), nejnizsi podil cizincl
mezi studenty vyssich odbornych skol kraj Moravskoslezsky (1,1 %), kde bylo hned po Praze nejvice studentd
vyssich odbornych $kol. Celkem bylo ve vy$sich odbornych $koldch v Ceské republice 732 studentd cizi statni
pfisludnosti, co? je 4,1 %ze véech student( vy3sich odbornych $kol. Podil cizincli mezi studenty VOS stoupal
od 3kolniho roku 2009/10 z 1,2 %na 4,1 %ve $kolnim roce 2019/20.%

Graf 1.2 Vyssi odborné skoly — pocet studentt a podil cizinch mezi studenty (Skolni rok 2019/20)
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Zdroj: CSU podle udaji MSMT

Mezi studenty vysSich odbornych 3kol bylo ve Skolnim roce 2019/20 jen 19 student
se zdravotnim postiZzenim.

22 Skoly a $kolska zatizeni 2019/2020, Cesky statisticky Giad [online]. Copyright © [cit. 18.06.2021]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/czso/skoly-a-skolska-zarizeni-skolni-rok-20192020
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Graf 1.3 Vyssi odborné skoly — vékové rozdéleni studentti celkem, v denni formé vzdélavani a v ostatnich
formach vzdélavani (Skolni rok 2019/20)
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Zdroj: €SU podle udaja MSMT
Vékové slozeni student( VOS je pomérné pestré — 19 studentd, kterym bylo 18 let a méné, tietina studentl

ve vékové skupiné 25 let a vice, desetina student( byla ve véku 40 let a vice.

Mezi studenty v denni formé vzdélavani bylo zahrnuto 91,3 %studentd ve véku do 24 let, mezi studujicimi
jinou formou vzdélavani cinil tento podil jen 27,3 %a témér tfi Ctvrtiny téchto studentl jiz byly ve véku
25 let a vice.

2 Skoly a $kolska zafizeni 2019/2020, Cesky statisticky Giad [online]. Copyright © [cit. 18.06.2021]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/czso/skoly-a-skolska-zarizeni-skolni-rok-20192020
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Graf 1.4 Vyssi odborné skoly — pocet studentt dle oboru vzdélavani (Skolni rok 2009/2010 a 2019/2020)
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Zdroj: €SU podle udaja MSMT
Nejvyssi pocet studenttl VOS studoval ve skupiné obor( zdravotnictvi a dale ve skupiné obord pedagogiky,

ucitelstvi a socialni péce. Ve skolnim roce 2019/20 bylo sice studentd zapsanych v téchto dvou skupinach
obor( v absolutnim vyjadreni méné, tvofili vsak témér dvakrat vyssi podil z celku nez pred deseti lety.

VSechny skupiny oborli zaznamenaly alesponn mirné sniZeni poctu student(. Nejvyraznéjsi propad
zaznamenaly skupiny obor( ekonomika a administrativa a déle pravo, pravni a vefejnopravni ¢innost. 2

3.2 Vnimani aktualniho stavu DVPP pedagogy avedenim Skol — vystupy z dotaznikovych Setfeni
a ohniskovych skupin

Z dotaznikovych Setfeni i ohniskovych skupin vyplynula niZze uvedena zjisténi, ktera maji charakter ocekavani
nebo existujicich bariér pro fungujici systém DVPP. Tyto bariéry jsme rozdélili do tfi oblasti (individualni,
organizacni a systémové), coZz umoziiuje cilené reagovat na potreby jednotlivych aktérd. Soucasné byla

vénovana pozornost pricindm a moZnostem jejich feSeni. V textu se nyni zamérime na klicova zjisténi
ovliviujici situaci vyssich odbornych skol v tomto kontextu.

3.2.1 INDIVIDUALNI BARIERY, JAK JSOU VNIMANE NA STRANE JEDNOTLIVYCH
PEDAGOGU:

24 Skoly a $kolska zatizeni 2019/2020, Cesky statisticky Giad [online]. Copyright © [cit. 18.06.2021]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/czso/skoly-a-skolska-zarizeni-skolni-rok-20192020
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Motivace pedagogl (chybi osvéta, proc je rozvoj pedagogickych kompetenci dalezZity v kontextu
kvality vzdélavaciho procesu)

Redlné Casové kapacity pedagogl (Casto nutnost nahrazovat vyuku)

Vnimany vyrazny tlak na soubéh roli pedagogt (tvirci ¢innost, projektova cinnost, odborny rozvoj,
publikacni ¢innost)

Rozvoj pedagogickych kompetenci je spiSe reaktivni zaleZitost

Opakované negativni zkusenosti ze vzdélavacich akci

Motivace pedagogl (chybi systémova motivace oprend o zakazku zfizovatel()

3.2.2 ORGANIZACNI BARIERY, JAK JSOU VNIMANE NA STRANE JEDNOTLIVYCH VOS

Absence systematické prace s motivaci pedagogtl k dalSimu vzdélavani (DVPP)

Nedostatecné financni prostiedky

Nezkugenost VOS s implementaci kompeten¢éniho modelu (do kurikula i personalni politiky $koly)
Absence strategie dalsiho vzdélavani pedagogl v oblasti pedagogickych kompetenci
NezkuSenost/obavy pedagogl z nevyzkousenych vzdélavacich metod

Nedostatecna kapacita/motivace expertd z praxe se v oblasti pedagogickych kompetenci vzdélavat
Experti z praxe podcenuji oblast pedagogickych kompetenci

Kapacitni, Casové a pedagogické naroky spojené s realizaci online vyuky

3.2.3 SYSTEMOVE BARIERY, JAK JSOU VNIMANE NA STRANE LEGISLATIVNIHO UKOTVENI
NA NARODNI A KRAJSKE UROVNI A NA UROVNI SPOLECENSKYCH TRENDU

e Demograficky vyvoj

e Preference student( (preferuji VS stupné vzdélani)

e Nevyhovujici a neadekvatni legislativa — VOS spadd do Skolského zakona

e Nejasné a neukotvené sméfovani VOS v CR

e Nedostateéna systémova podpora rozvoje oblasti DVPP od zfizovatel&/MSMT

o Nedostateéna/nerelevantni nabidka akreditovanych vzdélavacich akci pro oblast DVPP

pro kontext VOS

e Nedostatek lektord — experttl na oblast DVPP pro kontext VOS
3.2.4 OCEKAVANi PEDAGOGU A MANAGEMENTU VOS OD PRIPRAVOVANEHO
DOKUMENTU

Zapojeni pedagogové i zastupci vedeni ocekavaji od pfipravovaného Navrhu rozvoje DVPP nasledujici:

podpofi dialog mezi VOS a MSMT tykajici se podpory rozvoje oblasti DVPP zejména s ohledem
na vize rozvoje VOS v rdmci vzdélavaciho systému (pfipadné systému celoZivotniho vzdélavani);
pojmenuje klicové pedagogické kompetence v kontextu identity VOS coby profesnich $kol;

pfinese konkrétni ndvrhy prace skompetenénim modelem pedagoga VOS aotevie debatu
nad dileZitosti rozvoje pedagogickych kompetenci pedagogl VOS v kontextu profesni identity
tohoto typu skol a kvality vzdélavani;

predstavuje vhodné a ucinné feSeni podpory pedagogl v profesnim rozvoji — jak pedagogl
stavajicich, tak nové nastupujicich do procesu, véetné externich expertd z praxe;
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® pojmenuje bariéry a vyzvy a k nim se vazici mozna reseni.

Navrh daliho vzdélavani pedagogli VOS, ktery je soucasti posledni kapitoly, reflektuje identifikované
zku$enosti, potieby a ocekavani pedagogl VOS a managementd $kol. Findlni uchopeni aimplementaci
nicméné stézuje aktualni situace VOS v CR. Nejasné sméiovéani a neadekvatni legislativni ukotveni VOS
v Ceském vzdélavacim systému nepredstavuje dostatecné motivacni prostiedi ani redlné organizacni zazemi

pro realizaci zmén.
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4 Navrhované inovace: kompetenéni model pedagoga VOS a systém DVPP

V rdmci projektu IVOV byla zpracovana Vize vy$siho odborného vzdéldvani, kterd mimo jiné tematizuje otazky
kvality vzdélavaciho procesu na VOS v kontextu jeho personélniho zabezpeceni. V rdmci tohoto dokumentu
jsou podrobnéji rozpracovana zakladni stanoviska Vize v oblasti zajisténi kvalitnich pedagogickych sil
arozvoje jejich kompetenci potfebnych provykon pedagogické praxe. V ndsledujici kapitole 4.1 je
predstaven inovovany kompetenéni model pedagoga VOS, v kapitole 4.2 pak navrh dileZitych krokd
pro tvorbu funkéniho systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt VoS
v pedagogicko-socidlni oblasti.

4.1 Kompetenéni model pedagogickych pracovnikd VOS

Pro pochopeni filozofie a principl navrhovaného kompetenéniho modelu pedagoga VOS vramci této
koncepce je nutné nejdfive pribliZit problematiku kompetenci u¢iteld plsobicich na VOS, zejména pak
ve smyslu trojdimenziondlniho pojeti jednotlivych oblasti kompetenci — odbornych, pedagogickych
a tvlrcéich, adale také upozornit navyznam profilu absolventa, ktery ovliviiuje charakter a sloZeni
poZzadovanych kompetenci. V posledni ¢asti této kapitoly predstavujeme dvé teoretickd vychodiska
pro tvorbu kompetenéniho modelu — obecny model dle Vize VOS a model dle Snebergera® a také vysledky
dotaznikového Setfeni mezi samotnymi pedagogy VOS ktématu aktudlné vyznamnych ucitelskych
kompetenci. Tato teoreticka vychodiska a data od oslovenych uditelll pak byla integrovana v jeden celek,
ktery pfedstavuje ndmi navrhovany Kompetenéni model pedagogickych pracovnik( VOS.

Kompetence pedagoga VOS predstavuji soubor znalosti, dovednosti a postojovych mentalnich modeld, které
jsou potiebné ke kvalitnimu vykonu profese pedagoga. Reflektuji nejnovéjsi poznatky z oblasti
pedagogiky/andragogiky a psychologie, zadani statu ¢i jiného zfizovatele a relevantni legislativy (v pfipadé
VOS se jedna o Skolsky zdkon 561/2004 Sb.), strategické dokumenty vzdélavaci politiky a jednotlivych kol.
Konkrétni kompetence lze sledovat a hodnotit.

4.1.1 KOMPETENCNI VYBAVA PEDAGOGA VOS — TRI DIMENZE

Dobry pedagog na VOS musi disponovat $irokou $kdlou kompetenci. Bezpodmineéné& musi byt odbornikem
v oboru, kterym se skola profiluje, ddle musi mit adekvatni pedagogické, resp. andragogické kompetence
a dotretice musi disponovat kompetencemi, které jsou stéZejni provyuku i jiné aktivity spojené
s pisobenim na VOS — seberozvojové, organizacni, projektové, inovaéni, publikaéni a dal$i dovednosti, které
byvaji oznacovany jako tviréi éinnost.?

Odborné kompetence

Uroveri odbornych kompetenci je jednak dand dosaZenou Urovni vzdélani v daném oboru a jednak také
délkou praxe v dané odborné oblasti. Za minimalni kvalifika¢ni predpoklad pro pedagoga VOS je nutno

25 SNEBERGER, Vaclav. Metodika prdce s kompetenénim modelem. Ostrava: Projekt OPVK Podpora pedagogl
kouéovanim jako nastroj efektivniho Fizeni procesd ve Skolach MSK, reg. ¢. CZ.1.07/1.3.05/03.0024, 2014.

Vyhlaska €.317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikl, akredita¢ni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovnik

26 pojem ,,tvaréi €innost” vychdazi ze zdkona o vysokych $koldch (§ 2, odst. 4), jde o legislativni zkratku pro ,,védeckou
a vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tvirci ¢innost”.
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povaZzovat terciarni vzdélani odpovidajici EQF 7 ziskané absolvovanim magisterského studijniho programu
(nebo jeho ekvivalent ziskany DV) v daném oboru. Vyssi (a Zadouci) kvalifikaci je védecka hodnost (Ph.D.,
Th.D., CSc.) ¢i dosazené vzdélani odpovidajici EQF 8, zejména pak u garantl studijnich programd nebo
garantl moduld.

Dale mohou na VOS pasobit tzv. lektofi, kterymi jsou vétsinou odbornici z praxe zaméfeni na urcitou
problematiku a ktefi ve spolupraci s garanty nebo vyucujicimi jednotlivych obor( pokryvaji vyucovana
témata. Pro pozici lektora predpisy neuvadéji kvalifikacni predpoklady, uodbornikli z praxe se pouze
pozaduje, aby jejich zapojeni bylo ,, dostatecné”, pficemz v zZadosti o akreditaci se ma uvadét jejich plsobeni
v oboru za poslednich pét let.

Lektorem se tak mQze stat iabsolvent VOS, ktery ma dostate¢né dlouhou oborovou zkusenost a projde
profesnimi kurzy dalSiho vzdélavani, a to v ramci nastaveného systému kariérnich stupni(, tak jak byl navrzen
v Navrhu rozvoje dalSiho vzdélavani v pedagogicko-socidlni oblasti. Tento systém totiz umoZiuje
absolventdm stupné EQF 6 zvySovat svou kvalifikaci na EQF 7 potifebnou pro lektorskou nebo pedagogickou
¢innost na VOS jinymi cestami, ne? je formalizované magisterské vzdélani. Zpdsobem, jak EQF 7 dosahnout,
je napfiklad poZzadovany pocet kreditl v kurzech dalsiho vzdélavani, supervidovana praxe ve stanoveném
rozsahu, délka profesni praxe nebo absolvovani profesni zkousky (podrobnéji Pfiloha 1, Tabulka: Névrh
kariérnich stupnt dalSiho vzdélavani v pedagogicko-socidlni oblasti dle EQF).

Z hlediska obsahu jsou jednotlivé obory relativné rozdilné a nenitedy mozné, ale z podstaty samotnych obort
ani 7adouci, vkompetenénim modelu pedagoga VOS jakkoliv stanovovat jeho konkrétni oborové
kompetence. Tuto stranku véci bezpecné pokryvaji kompetenéni rdmce absolventl pedagogickych
a socialnich obor(, které byly zpracovany pro jednotlivé obory zvlast v aktivité KA 3. Rozsifovani odborné
znalostni a dovednostni zakladny ucitel@l VOS by mélo byt vysledkem Gcinné personalni politiky dané $koly
a jeji organizace systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(. To vSe za predpokladu smysluplného
propojeni individualniho kariérniho rlstu ucitele ajeho motivaci pro vyucovanou odbornou oblast
s potfebami oboru a také aktualnich i budoucich vzdélavacich potreb Skoly.

Je nasnadé, e pedagogy na VOS se stavaji vétsinou odbornici z praxe, u kterych se sice predpoklada dobry
oborovy znalostni a dovednostni zaklad, tedy odborné kompetence, nicméné nemusi mit vzdy odpovidajici
pedagogické dovednosti nebo tviréi kompetence. Pfitom na kvalité uditelskych dovednostia postoji ve velké
mife zdvisi i UspéSnost pfedani oborovych znalosti a dovednosti, potazmo Uspésnost celého vzdélavaciho
procesu. Jinymi slovy, sebevétsi oborova erudovanost uditele je zbytecna, pokud nema ucinné nastroje na jeji
zprostredkovani studentim a dalsi kompetence, které ho ukotvuji v odborné i vefejné komunité.

Na rozdil od oborovych kompetenci, které jsou pro jednotlivé obory specifické a proménlivé v ¢ase, pfipadné
i regionadlné, jsou naopak kompetence tvurci apedagogické relativné univerzalni napfic obory
i stupni vzdélavani. Témto dvéma oblastem neni na systémové Urovni vénovdna pozornost — Zzadna legislativa
ani jiné dokumenty neudavaji ?adouci pedagogické nebo tviréi kompetence uciteld na VOS.
Je tedy na bedrech vedeni jednotlivych $kol, nakolik je témto kompetencim vénovdna pozornost, ato
zejména ve smyslu vyznamu, ktery jim Skola pfipisuje.

Tvaréi kompetence

Do tvirdi ¢innosti pedagogl spada Siroké pole aktivit relevantnich pro profesni terciarni vzdélavani. Tvarci
¢innost podporuje udrZeni kontaktu s rozvojem vyucovaného oboru, kreativitu a inovativnost. K prikladlim
této oblasti patfi:
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e Aplikované vysledky — vytvareni ucebnich textl, metodik, pomucek

® Publikacni vysledky védeckého typu — publikace odbornych textd védeckého typu

® Publikacni vysledky odborného typu — publikace nevédeckého typu, napf. ¢ldanek ve sborniku,
prehledova studie

e Ostatni odborné (profesni) aktivity — aktivity, které prokazatelné pfispivaji k rozvoji oboru ¢i jeho
nositelQ, napf. prednaska, kurzy, projekty apod.

Mezi kompetence odvijejici se od narok( v oblasti tvlrci ¢innosti pak patfi kompetence ve védeckovyzkumné
oblasti, kompetence pro realizaci projektd, publikaéni kompetence, tvorba vyukovych materidld — fyzickych
i online, vedeni absolventskych praci, projektova ¢innost, spoluprace se subjekty v odborné i laické komunité,
vyjedndvaci a prezentacni dovednosti, zapojeni v praxi.

Jak ukazala tfiletd zkuSenost spoluprace realizator projektu IVOV s desitkami pedagogt VOS i VS, vyse
zminéné tvaréi kompetence predstavovaly pro mnohé pedagogy velkou vyzvu. Zaznamenali jsme vysokou
rozdilnou uroven kompetenci zejména ve znalostech a dovednostech spravného odkazovani, nalezZitosti
akademickych text(, tvorby vyukovych materiald, psani recenznich posudk( apod.

Téma tvurdi ¢innosti velmi Uzce souvisi s tzv. treti roli Skol, kterd sleduje pozitivni vazby a vliv na kulturni
a spolecensky rozvoj regionu. Je otazkou vedeni Skoly, nakolik tento aspekt promita jak do svého vzdélavani,
tak také do aktivit svych pedagogl. Zde se uplatiuji pravé kompetence, které souvisi zejména
s jejich projektovymi, prezentacnimi a organizacnimi dovednostmi.

Pedagogické kompetence

Vyznam pedagogickych kompetenci na terciarnim stupni vzdélavani dokazuji také programy pro pedagogy
pfi centrech celoZivotniho vzdélavani na vysokych Skolach, které vznikly teprve nedavno (napf. CERPEK pfi
Masarykové univerzité v Brné?” nebo Vzdéldvaci program pedagogickych dovednosti pfi Univerzité Karlové
v Praze?®). Nékteré vy33i odborné $koly si také uvédomuji nutnost vzdélavat své pracovniky v pedagogickych
a andragogickych kompetencich a poskytuji kurzy DVPP (napf. Profesni institut pri VOS Jahodovka).?

Ze zkuSenosti s rozhovory s pedagogy i vedenim skol v rdmci aktivit projektu IVOV pfitom vyplyva, Ze pfi
naboru novych pedagogl (odbornikli z praxe) viceméné predpokladaji, Ze budou urcitou mirou
pedagogickych kompetenci pfirozené disponovat. Néktefi reditelé Skol uvedli, Ze zasadni je pfi vybéru
pracovnikd motivace a zajem ucit, coz dle jejich nazoru implikuje také dobré pedagogické predpoklady.
Pedagogické kompetence u svych zaméstnancll nijak systémové vétsinou neresi nebo jim nechavaji volnost
v tom, jak budou ucit a zda se budou chtit ve svych ucitelskych dovednostech rozvijet.

Z rozhovord s uciteli naopak vyplynula potfeba se pfi vstupu na VOS zorientovat v tom, jaka je vzdélavaci
politika a kultura dané skoly — tedy hodnoty, zpUsoby vyuky, ovérovani kompetenci, zplisoby a moznosti
feSeni problém nebo nejistot s vyukou a samoziejmé také, jaké existuji moznosti doplnéni nebo rozvijeni
potiebnych znalosti a dovednosti v jejich pedagogické praxi.

Samotna zkusenost spoluprace metodik( projektu IVOV s pedagogy VOS i VS, podobné jako v pfipadé tviri
¢innosti, dokazuje mezery v pedagogickych kompetencich ucitell pfi tvorbé vyukovych online materiald,

27 https://cerpek.muni.cz/
28 https://cczv.cuni.cz/CCZV-37.html
2 https://institut.vossp.cz/kurzy/?selected tag=kurzy-pro-pedagogicke-pracovniky
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stanovovani cilG vyuky, jejich provazovani soborovymi kompetencemi, v hodnoticich kompetencich
a znalostech moznosti hodnoceni, v IT dovednostech, v publikacnich a citacnich néleZitostech atd.

Z vyse popsanych dlvodl jsme se rozhodli zaméfit pfi tvorbé kompetenéniho modelu pedagoga pravé
na dimenzi pedagogickych kompetenci.

4.1.2 PROFIL ABSOLVENTA JAKO KLICOVY PRVEK PRO KOMPETENCNI MODEL PEDAGOGA

Pozadované kompetence pedagoga VOS v pedagogicko-socialnich oborech ovliviiuje nékolik faktort. Mezi ty
zasadni jednoznacéné patii profil absolventa VOS, ktery akcentuje praktické zaméreni absolventl téchto $kol.
Vyplyva to z charakteru VOS, které jsou profesné orientovanymi institucemi, jeZ se zamé¥uji na praktickou
stranku vykonu dané profese. Profil absolventa, ktery vymezuje konkrétni podobu vystupnych dovednosti,
znalosti a postoju, které jsou dané standardy, vsobé také zrcadli aktudlni poZadavky z praxe
a specifika regionu, coz zpUsobuje jeho proménlivost a implikuje potfebu uzsiho sepéti skoly s dénim v dané
profesi a v dané lokalité.

Profil absolventa by mél zohledrovat také nad-oborové, univerzalni, tzv. klicové kompetence. Ty definuje
napf. Strategie 2030+ takto: , Klicové kompetence jsou kompetence, jeZ vSichni potfebuji ke svému osobnimu
naplnéni a rozvoji, zaméstnatelnosti, socialnimu zaclenéni, udrzZitelnému zplsobu Zivota, tspésnému Zivotu
v pokojnych spolecnostech, zvlddadni Zivotnich ndroki s vedomim vyznamu zdravi a aktivnimu obcanstvi. Jsou
rozvijeny v ramci perspektivy celoZivotniho uceni, od raného détstvi po cely Zivot v dospélém véku, a to
prostfednictvim formdlniho, neformdliniho a informdlniho uceni ve vsech kontextech, véetné rodiny, Skoly,
pracovisté, blizkého okoli a jinych prostfedi. “*°

Konkrétné jde napf. o digitdlni ¢i obcanské kompetence, schopnost kritického mysleni, tymové prace,
kreativitu apod. Zaclenéni téchto kompetenci do vzdélavani implikuje zmény v obsahu a zplsobech
vzdélavani, stejné jako v metodach hodnoceni, a maji logicky vliv na pozadavky tykajici se pedagogickych
pracovniki a také na strategie DVPP, a to jak na organizac¢ni Urovni $kol, tak i na Urovni systémové.

Profil absolventa je tedy zasadnim konceptem, ktery do velké miry urcuje nejen obsahy a formy vzdélavani,
véetné zplisobl ovérovani dosazenych kompetenci, ale je vyznamny také z hlediska definovani pozadavka
na kompetenéni vybavu pedagoga, ktery na VOS pUsobi. Je proto dlleZité, aby kompetenéni model, ktery
v tomto dokumentu predstavujeme, vzdy reflektoval profil absolventa dané Skoly a v napojeni na jeho obsah
formuloval také dil¢i pozadavky na kvalitniho pedagoga.

4.1.3 KOMPETENCNi MODEL PEDAGOGA DLE VIZE VOS PROJEKTU IVOV

Obecny: Vramci Vize vznikl ndvrh Obecného kompetenéniho modelu pedagoga VOS pro pedagogické
a socialni obory (Obrazek 1), ktery vychazi z kompetenéniho rdmce predskolnich a mimoskolnich pedagogt.
Vymezené kompetence vtomto obecném modelu jsou prifezové pro vsechny skupiny obor(. V kazdém
z nich je totiz tfeba mit sebereflektivni a reflektivni kompetence, které umoziuji reflektovat sebe sama, své
hranice, schopnosti, kulturni podminénost, dale svou oborovou a pedagogickou praxi a vzdélavaci potieby
pro dalsi rozvoj. Stimto se poji také dovednost rozumét studentovi jako clovéku srespektem kjeho
individualité a specifickym potfebdam. Ddle jsou to kompetence pedagogické, tedy dovednosti efektivné ucit,

30 Strategie 2030+. Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ [online]. [Cit. 2021-07-17]. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/file/54104/. ISBN 978-80-87601-46-4 (broZovana publikace), ISBN 978-80-87601-47-1 (online
brozura, PDF). Str. 11

21


https://www.msmt.cz/file/54104/
https://www.msmt.cz/file/54104/
https://www.msmt.cz/file/54104/

jako jsou projektivni, evaluacni a didaktické kompetence. Posledni oblast kompetenci obsahuje kompetence
interpersondlni a organizacni, mezi které patfi napriklad schopnost komunikovat se zainteresovanymi lidmi,
organizovat skupinu s ohledem na ¢as i prostor, umét prezentovat svou praci na verejnosti a v neposledni
radé umét propojit svou ¢innost s potencialem i potfebami mistni komunity.

Obrazek 1: Kompetencni model obecny pro pedagogické a socialni obory

Kompetencni model obecny pro praci s clovekem

Obecny cil je dosahovan skrze konkrétni cile.
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4.1.4 KOMPETENCNI MODEL PEDAGOGA DLE SNEBERGERA3!

Jednim z existujicich ¢eskych kompetencnich modelli pedagoga vhodny pro DV je kompetencni ramec
vyvinuty Véaclavem Snebergerem v roce 2014 v ramci projektu Reditel — manaZer ucici se organizace.

Obsahuje celkem 6 oblasti:

Vyukovd oblast
Prostredi uceni
Plégnovani a evaluace
Komunikace a interakce
Pedagog a komunita

Profesni rozvoj

31 SNEBERGER, Vaclav. Metodika prdce s kompetencnim modelem. Ostrava: Projekt OPVK Podpora pedagogti
koudovanim jako nastroj efektivniho Fizeni procest ve Skolach MSK, reg. ¢. CZ.1.07/1.3.05/03.0024, 2014.
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Tento ramec se shoduje s vySe uvedenym obecnym kompetencnim modelem co do oblasti. Propojeni obou
modell znazorfiuje Tabulka 2. Kompetenéni rdmec pedagoga dle Snebergera3? viak jednotlivé oblasti
podrobnéji vymezuje pomoci indikdtord, pricemz také formuluje konkrétni pedagogické kompetence ucitele
relevantni pro jednotlivé oblasti.

Tabulka 2: Propojeni kompetenéniho ramce pedagoga dle Snebergera (SNEBERGER, Véclav. Metodika prdce
s kompetencnim modelem. Ostrava: Projekt OPVK Podpora pedagogl koucovanim jako nastroj efektivniho fizeni
procest ve $koldch MSK, reg. €. CZ.1.07/1.3.05/03.0024, 2014.) a Obecného kompetencéniho modelu pedagoga
VOS dle Vize projektu Inovace VOV_pedagogicko-socialni oblast.

Oblasti dle Snebergera (2014) Obecny kompetencni model dle Vize IVOV

, , Pedagogické kompetence
Vyukova oblast

. Y, Pedagogické kompetence
Prostredi ucent

, , Pedagogické kompetence
Planovani a evaluace

. . Pedagogické kompetence + Interpersondlni a organizacni kompetence
Komunikace a interakce

. Interpersonalni a organizac¢ni kompetence
Pedagog a komunita

, . Sebereflektivni a reflektivni kompetence
Profesni rozvoj

4.1.5 KOMPETENCE UCITELE OCIMA PEDAGOGU VOS
V ramci tvorby kompetencniho modelu jsme zvolili také strategii bottom-up, tedy identifikaci dllezitych
kompetenci pedagoga tak, jak je vidi samotni pedagogové, pripadné vedeni skol.

Z dotaznikového $etieni vyplynulo, Ze pedagogové VOS za klicové pedagogické kompetence povazuji:

Sebefizeni
Schopnost pracovat s vlastni motivaci
Kompetence k seberozvoiji

Kompetence nastavovat vyukové cile
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Kompetence volit a zvladat rozdilné vyukové metody
Kompetence hodnotit efektivitu vyuky

Kompetence hodnotit rozvoj kompetenci studentt
Kompetence efektivné komunikovat se studenty

Kompetence pro tvorbu online vzdélavani

Technické kompetence (v kontextu realizace online vyuky a vzdélavani)

4.1.6 INOVOVANY KOMPETENCNI MODEL PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU VOS

Jednim z néstrojQ, ktery mdze pomoci otevfit debatu na téma kli¢ové kompetence pedagoga VOS, je pravé

navrh kompetenéniho modelu. Vzhledem k réiznorodosti ¢eskych VOS a rozmanitosti studovanych obort

v dokumentu predstavujeme ramec, ktery bude nutné adaptovat a integrovat do stavajici personalni politiky

¢i strategie rozvoje jednotlivych skol.

Navrhovany kompetenéni model pedagogickych pracovnikd VOS (Tabulka 2) vznikl syntézou dvou vyse

uvedenych kompetenénich modelt pedagogli VOS avysledkl dotaznikovych Setfeni mezi pedagogy.

V prvnim sloupci tabulky je uvedena oblast pedagogické ¢innosti dle Snebergera a také pojmenovani sady

kompetenci v kontextu obecného kompetenéniho modelu navrieného v rdmci Vize VOS. Druhy sloupec

obsahuje kritéria pro danou vyukovou oblast a posledni sloupec pak konkretizované kompetence pedagoga.

Kompetenéni model pedagogickych pracovnikd VOS

TABULKA 3: Navrh inovovaného Kompetenéniho modelu pedagogickych pracovnikii VOS

Oblast
éinnosti/
Kompetence dle Vize
VO3

pedagogické

1. Vyukova oblast/
Pedagogické
kompetence

Indikatory vyukové oblasti

1.1 Metody vyuky odrdzeji ucebni styly
student

1.2 Metody vyuky odrazi vhodné stanovené
vyukové cile, které vychazi
z profilu absolventa

1.3 Metody vyuky vychazeji ze zajmu

studentl a podporuiji jejich proces uceni

1.4 Metody
student

vyuky vedou k aktivité
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Konkretizované kompetence pedagoga

Pedagog zna ucebni styly studentl, strida
v ramci vyuky metody anabizi podnéty
k reflexi procesu uceni.

Pedagog umi formulovat cile a vystupy uceni
ve vazbé na profil absolventa a pouziva
metody vyuky reflektujici stanovené cile.

Pedagog doporucuje studentim vhodné
metody uceni, existuje svobodna volba
a odpovédnost studenta za vysledek uceni.

Pedagog facilituje proces uceni sddrazem
na podporu iniciativy studentd.



2. Prostiedi uéeni/

Pedagogické
kompetence

3.

a
Pedagogické
kompetence

Planovani
valuace/

1.5 Metody vyuky vedou ke vzajemnému
uceni

1.6 Metody vyuky odrazeji
konstruktivistické pristupy a vedou
prokazatelné k ziskavani klicovych

kompetenci

1.7 Studenti rozumi podstaté problematiky

a jsou motivovani

2.1 Prostredi uceni je demokratické

2.2 Prostredi uceni je bezpecné

2.3 Prostredi
a podnétné

uceni je rozmanité

2.4 Prostredi uceni odpovida vzdélavacim
potfebam studentl

3.1 Planovani vyuky probihd na zakladé
individualnich potreb studentl a potreb
a trendl oboru

3.2 Planovani wvyuky aevaluace jsou
v souladu s kurikularnimi dokumenty (profil
absolventa, vystupni kompetence,
anotace)

3.3 Planovani a evaluace vyuky je sdileny
proces

3.4 Evaluace vyuky a uceni je vicelroviova

3.5 Evaluace vyuky auceni je zamérena
na ziskani dat pro dalsi planovani
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Pedagog podporuje vzajemné
uceni atymovou spoluprdci, vyuzivano je
predeslych kompetenci studentdl a jejich
prezentace dal$im studentim.

Pedagog rozviji nové kompetence na zakladé

predeslych, uprednostiovdna je vzajemna
provazanost znalosti a dovednosti
se schopnosti studentl informace vyuzit
nezavisle na tématu.

Pedagog reflektuje  motivaci  studentd
a védomé s ni pracuje.

Pedagog wvytvari demokratickd pravidla
pro praci studentld. Jsou postavena
na pravech, ne zdkazech.

Pedagog  vytvari  bezpecné prostredi

na urovni fyzického i dusevniho zdravi.

V ramci vyuky pedagog nabizi moznosti prace
s nejriznéjsSimi  typy vyukovych materiald
a metod. Metody azdroje  slouzi
k prohlubovani uceni.

Pedagog nazakladé analyzy vzdélavacich
potieb upravuje vybér a vyuZiti zdroji a metod
uceni. Metody a zdroje uceni jsou adekvatni
potfebam a véku student.

Pedagog planuje vyuku na zakladé
vzdélavacich potreb studentll a trendl v oboru
s maximalni mirou individualizace a cilem
dosazeni jejich osobniho maxima.

Pedagog vytvari ucebni atematické plany
na zdkladé klicovych dokumentl skoly (profil
absolventa, strategicky plan, akreditace).

Pedagog planuje a vyhodnocuje vzdélavaci cile
spolecné se studenty na partnerské urovni.
Kazdy student zna a pfijima vzdélavaci cile
a demokratickd jasna kritéria hodnoceni.

Pedagog nabizi rozmanité podnéty k auto-
evaluaci, vzajemné zpétné vazbé
mezi studenty ihodnoceni vlastniho uceni
s cilem ziskat informace o dosazeném pokroku
studenta v kontextu naplnéni vzdélavacich
cila.

Pedagog prenasi odpovédnost za vysledky
na studenty, vyhodnocuje spolecné
se studenty jejich individualni pokrok.



4, Komunikace
a interakce/
Pedagogické

kompetence +

Interpersonalni

a organizacni
kompetence

5. Pedagog
a komunita/
Interpersonalni

a organizacni
kompetence

4.1 Komunikace a interakce jsou
demokratické, srespektem ke kazdému
studentovi a dalSim osobam

4.2 Komunikace a interakce jsou ptimé,
vstricné a podplrné

4.3 Komunikace a interakce

profesionalni a etické

jsou

4.4 Komunikace a interakce jsou rGiznorodé
a proaktivni

4.5 Pedagog ucinné kooperuje s kolegy
za Ucelem planovani a realizace vyuky

4.6 Pedagog predstavuje profesni vzor

4.7 Komunikace ainterakce adekvatni
potrebam studentl a dalsSich osob

5.1 Komunita je zdrojem pro ucebni proces

5.2 Komunita je partnerem a zdrojem
pro planovani vyuky

5.3 Komunita a Skola otevrené

a prostupné systémy

jsou

5.4 Komunita a Skola participuji na tvorbé
obcanské spolecnosti.
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Pedagog podporuje respektujici a partnerskou
komunikaci ve skole vramci demokratickych
pravidel.

Pedagog vytvari nestereotypni
a protipredsudkové komunikaéni prostredi
podporujici  maximalni  rozvoj student(

bez ohledu na jejich vék, pohlavi, rasovou
nebo nabozenskou prislusnost.

Pedagog modeluje audrZuje profesionalni

vztahy na pracovisti, loajalni, etické
a podporujici vzdjemné uceni pedagogt,
reflektujici svou roli v tymu.

Pedagog modeluje anabizi rlznorodé
proaktivni metody komunikace se studenty
s cilem nabidnout arozsifit vzdélavaci
prilezitosti i mimo vlastni  vyucovani

vyuzivanim napt. socidlnich siti, virtualnich
ucicich prostredi.

Pedagog oteviené sdili svou pedagogickou
praxi s kolegy s cilem v maximalni mozné mire
kooperovat na kvalitni a efektivni vyuce.

Pedagog védomé reflektuje a predava profesni
hodnoty, propojuje teorii s praxi
a aktivné buduje prestiz studovaného oboru.

Pedagog vyuZiva pfimou komunikaci, popisny
jazyk a metody aktivniho naslouchani s cilem
komunikovat  efektivné  bez postrannich
umysla ¢i manipulaci.

Pedagog vyuziva a vyhledava v maximalni mire
zdroje ainformace, které nabizi regionalni Ci
odborna komunita, a zapojuje je do ucebniho
procesu vcetné podnétl, které prinaseji
studenti.

Pedagog zapojuje dalsi socidlni partnery
do planovani vyuky, informuje je nejriizné;jsimi
kanaly o vzdélavacich cilech a moZnostech
zapojeni do Zivota skoly.

Pedagog podnécuje zapojeni studentu
do Zivota afreSeni probléml komunity
prostrednictvim spolecnych projektd
a iniciativ.

Pedagog reprezentuje jasné obcéanské postoje,
aktivné se zapojuje do Zivota Sirsi komunity
a reprezentuje svou profesi v rdmci participace
na obcanské spolecnosti.



6. Profesni rozvoj 6.1 Pedagog je reflektujici profesional Pedagog pravidelné reflektuje svou
pedagogi/ pedagogickou praxi. Dokaze posoudit své silné
Sebereflektivni a slabé stranky a planuje svlj profesni rozvoj
a reflektivni s cilem zkvalitiovani vlastni pedagogické
kompetence praxe.
6.2 Pedagog planuje profesni rozvoj Pedagog planuje profesni rozvoj nazakladé
na zakladé potieb svych, oboru realnych dat z evaluace vlastni praxe a potreb

a na zakladé potreb Skoly

oboru askoly, v propojeni
dokumenty skoly ¢i zfizovatele.

se zavaznymi

6.3 Profesni rozvoj pedagoga je Pedagog se proaktivné ucastni adekvatnich

participativni  azaméreny na aktualni metod rozvoje svych profesnich dovednosti,

trendy dokaze vyhodnotit jejich pfinos a omezeni,

a metody oboru ma predstavu a plan svého kariérniho rozvoje
a rastu.

6.4 Profesni rozvoj je vsouladu Pedagog realizuje svoje vzdélavani

s aktualnimi trendy ve vzdélavani

6.5 Pedagog reflektuje vlastni motivaci
a jeji dynamiku a védomé s ni pracuje

prostrednictvim aktualnich informaci z oboru,
stejné jako z oblasti pedagogiky obecné.

Pedagog pravidelné reflektuje vlastni motivaci
pro vykon profese, aktivné vyhledava situace

a zdroje podporujici motivaci azdravé resi
vnitfni ¢i vnéjsi konfliktni situace.

Kompetencni ramec je moZno vyuZit v prvni fazi jako nastroj autoevaluace pedagogui. Vedeni Skol mize
proces rozvoje pedagogickych kompetenci podpofit nékolika zpUsoby:

® UmozZnénim sdileni priklad( dobré praxe mezi pedagogy skoly i mezi jednotlivymi Skolami.

e Zaradit rozhovory nad kompetenénim ramcem do motivacnich rozhovor(i anechat pedagogy
stanovit si vybrané rozvojové cile ve vazbé na oblast pedagogickych kompetenci.

e Podpofit mentoring méné zkusenych kolegli ¢i odbornik( z praxe.
Systematickym provedenim analyzy vzdélavacich potfeb v oblasti rozvoje pedagogickych dovednosti
a naplanovanim vzdélavacich a podpurnych akci na drovni skoly.

4.2 Navrh systému DVPP na VOS

Kvalita pedagogického vykonu je vyrazné podminéna pfistupem a procesy nastavenymi vedenim Skol.
Obdobné tedy plati, Ze i presto, Ze ma ucitel dobrou uroven svych pedagogickych schopnosti, nemusi mit
kvlli nedostatecné nastavené vzdélavaci a personalni politice skoly moznost uplatfiovat nebo rozvijet svij
pedagogicky talent. Tento organizacni aspekt proto povazujeme za dlleZity zejména v procesu nastavovani
podminek pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Potfeba nastaveni systému rozvoje pedagogickych kompetenci zaznivd od managementl VOS

i samotnych pedagogl. Bezsystémové spoluprace s klicovymi stakeholdery bude situace slozita.
Hodnotovym vychodiskem pro nds miize byt odpovéd na zdanlivé jednoduchou otazku: Jak se pozna dobry

pedagog na VOS? Mezi odpovédmi pedagogli prevazuji nasledujici:
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Prace ho bavi.

Dokaze propojovat teorii a praxi, ve vyuce pouZziva priklady z praxe.
Rozviji kritické mysleni.

Ma projektovy pfistup k vyuce.

Je dobry didaktik, vztahuje vyuku k promyslenym ciliim.

Preddva profesni hodnoty, ptedstavuje profesni vzor.

Rozviji studenty holisticky.

Védomé pracuje s motivaci student(l, dokaze zaujmout.

Klicové tedy je poloZit si otazku, jak systém efektivné nastavit, aby pomohl pedagoglim planovat svij profesni

rozvoj v oblasti rozvoje pedagogickych kompetenci s ohledem na kvalitu vzdélavani a potreby skol, studentd

a predevsim praxe.

Nastaveni efektivniho systému dal3iho rozvoje pedagogl VOS v oblasti jejich pedagogickych kompetenci

predpoklada:

Na systémové Urovni

Jasné vymezit roli VOS a deklarovat smér jejich daldiho rozvoje v ramci vzdélavaciho systému.
Bez jasného vymezeni nemohou skoly adekvatné informovat a ziskavat zajemce o studium.

Pfipravit samostatnou legislativu zohlednujici specifika tohoto typu skol.

Integrovat neprekrocitelnost pedagogickych kompetenci pedagogli VOS anutnost jejich
systematického rozvoje do kli¢ovych strategickych a legislativnich dokument( statu a zfizovateld.
Zvazit zavedeni kariérniho systému pedagogl VOS podporujiciho celoZivotni u¢eni, ktery bude kromé
odborného rozvoje a podilu na rozvoji Skoly akcentovat rozvoj pedagogickych kompetenci.

Pfipravit podminky pro akreditaci vzdélavacich organizaci v oblasti rozvoje pedagogickych
kompetenci a zadat adekvatni témata a formaty vzdélavani.

Pripravit podminky pro realizaci systematického vzdélavani lektor( pro oblast rozvoje pedagogickych
kompetenci v rozsahu alespon 100 hodin (z toho min. 30 hodin praxe). Lze vychazet z Narodni
soustavy kvalifikaci a povoldni, kde je mozné najit kvalifikacni standard Lektor dalSiho vzdélavani
pro oblast pedagogiky, uéitelstvi a socidlni péée3 (vice v Pfiloze 2). Sebezkuenostni vycvik by byl
otevieny zajemclm s minimalné 5 lety odborné a pedagogické praxe otevienym sebereflexi a reflexi
osobniho a profesniho rozvoje v souladu s naroky vyplyvajicimi z kompetencniho modelu pedagoga
VOS.

Systematicky provést analyzu vzdélavacich potfeb pedagogti VOS v oblasti rozvoje pedagogickych
kompetenci.

Podporovat a organizacné zajistit vzdélavani managementt VOS v oblasti prace s kompetenénim
modelem pro oblast rozvoje pedagogickych kompetenci.

Podporovat a organizaéné zajistit vyménu zkusenosti a ptikladd dobré praxe z CR i zahraniéi.
Financné podporovat oblast dalSiho rozvoje pedagogickych kompetenci.

Pti planovani optimalnich forem dalsiho vzdélavani pedagogli zohledriovat preferované vzdélavaci
formaty, mezikteré patfi: prakticky orientované, dlouhodobé, sebezkusenostni vycviky
pro pedagogy, individudlni a skupinovy koucink, supervize, mentoring, workshopy na dilci
pedagogicka témata, peer formaty (sdileni praxe a zkusenosti).

33 https://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-581-Lektor dalsiho vzdelavani
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Na drovni jednotlivych VOS

Zahrnout oblast rozvoje pedagogickych kompetenci do strategickych plan( a materiala skoly.
Zahrnout explicitné do manaZerské a persondlni prace téma rozvoje pedagogickych kompetenci
pedagogil VOS.

e Adaptovat kompetenéni model pedagoga VOS do personalnich, odbornych, finanénich
a organizacnich podminek konkrétni sSkoly azacit snim aktivné pracovat vramci motivace
a planovani dalSiho rozvoje pedagogd.

e Podporovat vyménu pedagogickych zkuSenosti a pfikladd dobré praxe mezipedagogy
i mezi jednotlivymi VOS.

e Vytvofit v ndvaznosti na strategické dokumenty v rdmci moznosti finanéni a organizacni podminky
pro dalsi vzdélavani pedagogl v oblasti rozvoje pedagogickych kompetenci.

® Zavést systém individualniho mentoringu, koucinku ¢i supervize u zacinajicich pedagogl
a v odpovidajici a inosné mife také u expertl z praxe.
Zapojit experty z praxe do tandemové vyuky.

e Podporit pedagogy v absolvovani kurzu MOOC — Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (odkaz),
ktery reaguje na potfeby pedagog(i VOS (Anotace a struktura kurzu je v piiloze dokumentu).

® Realizovat interni vzdélavaci akce navybrana témata souvisejici srozvojem pedagogickych
kompetenci.

ZAVER

Predlozeny dokument si klade za cil otevfit a podpofit odbornou debatu tykajici se kvality vzdélavani
na VOS v Ceské republice. A¢koliv méfit kvalitu vzdélavani je mozné na zakladé vice parametr(, k tém hlavnim
patii kvalita personalu, zejména pedagogickych pracovnik(l. Na ¢eskych VOS plsobi odbornici napojeni
v rlizné mite na praxi, coZ unikatnim zplsobem prispiva k misi tohoto typu kol v rdmci vzdélavaciho systému.

Co vsak zatim zUstdva stranou odborné pozornosti, je skutecnost, jak k odbornym kompetencim pfifadit také
kompetence pedagogické, popf. tvirdi.

Navrzeny kompetenéni model pedagoga VOS by mohl predstavovat vychozi réamec v oblasti DVPP. Diky své
prehlednosti umozZfiuje nastavovat jak persondlni procesy pfi vybéru pedagogickych pracovniki VOS, pfi
planovani jejich rozvoje nebo pfi hodnoceni jejich prace, tak také nabizi jasné voditko pripadnym zajemcim
z tad odbornik( z praxe, ktefi by chtéli na VOS psobit tim, Ze jim srozumitelné predkladd seznam potfebnych
kompetenci pro kvalifikovany vykon vroli ucitele. Samotné mnoZstvi kompetenci obsazenych
v modelu a jejich sofistikovanost naznacuje, Ze jde o relativné komplexni zalezZitost, kterd vyZzaduje cilenou
reflexi vSech stakeholder( a tvorbu konkrétnich nastroja pro zajisténi jejich napliovani a kvality.

Stim jdou ruku vruce také otazky spojené s organizacni asystémovou rovinou dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik( VOS, ktera byla pfi tvorbé tohoto Ndvrhu pojata cestou identifikace bariér
k efektivné fungujicimu systému DVPP. Véfime, Ze uvedena zjisténi ohledné prekazek, potreb, ale i pfileZitosti
pomohou jednotlivym VOS i stakeholderdm v systému na né adekvatné reagovat.

Samostatnou kapitolu pak tvofi tvarci ¢innosti pedagogickych pracovnikd, na které by se mély kurzy DVPP
také zamérovat, a to vzhledem k tomu, Ze ne vSichni pedagogové ovladaji specifické kompetence potrebné
pro zapojeni do komunity nebo publikacni ¢innost. Odborné kompetence jsme pak ponechali jakoZto
samostatné téma, které je oSetfeno budto na Urovni jednotlivych skol, nebo v rdmci existujicich profesnich
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autorit a statnich instituci, které garantuji a podporuji odbornou uUroven skol (akreditace, inspekce,
konzultacni ¢innost profesnich asociaci apod.).

Otazka rozvoje pedagogickych kompetenci pedagogl Uzce souvisi s procesy vybéru, motivace a hodnoceni
pedagogl, kvalitou vyuky, nastavenim praxi a teoretické vyuky, ale také tim hlavnim: spokojenosti samotnych
pedagogll. Proto dékujeme za spolupraci a divéru vsem, ktefi se na vzniku dokumentu podileli. Bez jejich
pfispéni nemlzeme vést kvalitni debatu a formulovat patficné zavéry.
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PRILOHY
PRILOHA 1

Ptehled profesnich stupiii v systému dal$iho vzdélavani dle EQF**

EQF 4 EQF3, EQF4 SOS Prace  podvedenim  kvalifikovaného
profesniho pracovnika.

Profesni
pomocnik
(Platova t¥ida: 8) Specializovany kurz zakongeny Uzce zaméfena price realizovand
zkouskou (alespori 80—160 hodin pod vedenim kvalifikovaného profesniho
s podilem supervidované praxe) pracovnika — napf. asistent pedagoga
nebo pracovnik v socialnich sluzbach.
EQF 5 EQF 4 Absolvovani  1-2letého programu Prace v oboru pod vedenim
v EQF 5 (minimalné 80 kredit() kvalifikovaného profesniho pracovnika
Profesni a samostatnd specializovana prace
specializovany Moino ziskat téZ absolvovanim ¢asti ve vymezeném rozsahu — napfiklad
pomocnik studia naEQF 6 — min. 90 ECTS, aktivizagni ¢innosti, volno&asové aktivity
praxe v rozsahu 160 h apod.
(Platova trida: 9)
EQF 6 EQF 4 Vzdélani v akreditovanych oborech Samostatnd odborna prace
s maturitou na urovni EQF 6 (Dis., Bc.) — 160 ECTS,
Profesni zahrnuje min. 300 hodin hodnocené Vedeni a rozvoj asistentd/pomocnikl
pracovnik praxe, absolventskou préci a zkousku
na urovni EQF 6 Lektorstvi kurz( Urovni Asistent (EQF 4)
(Platova trida: 10) a Specializovany asistent (EQF 5)

34 Evropsky rdmec kvalifikaci. EQF [online]. NUV. [vid. 17.06.2021] Dostupné z: http://www.nuv.cz/eqf/co-je-eqf
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EQF 7 EQF 6 voboru Obhajoba odborné prace azkousky Vedenia rozvoj profesnich pracovnikl

(zahrnujici na urovni EQF 7 po dolozeni:
Profesni odbornik alespori 2 roky Vyuka na EQF 6, vedeni a hodnoceni praxi
praxe) - 120 ECTS v kurzech DV a z toho aspofi nebo lektorstvi kurzd v Grovni Profesni
(Platova trida: 20 ECTS na odpovidajici Grovni pracovnik
11—12)
- doloZeni supervidované praxe na dané Lektorstvi kurzt do EQF 6
urovni kompetenci v rozsahu min. 200
hodin
- nebo Mgr. (EQF 7) voboru sdolo-
Zenim min. 200 hodin supervidované
praxe na dané urovni
Rozsitena moznost — akceptovat k ob-
hajobé absolventské prace azkousce
absolventy po doloZeni vyznamné praxe
a portfolia studijnich  aktivit v ne-
formalnim nebo celoZivotnim vzdéla-
vani nebo tvarci ¢innosti.
EQF 8 Profesni Obhajoba  vlastni  tvlr¢i  cinnosti Vyuka na profesni EQF 5-8
odbornik pred expertni komisi
Licencovany Garantovani  vzdélavacich program(
pracovnik v profesni EQF 7 anizsi, podil na hod-
noceni expertd, lektorstvi kurzi do EQF 8,
(Platova trida: publikacni a grantova cinnost, zaklad-ni
13—14) i aplikovany vyzkum v oboru.

Zdroj: Evropsky ramec kvalifikaci. EQF [online]. NUV. [vid. 17.06.2021] Dostupné z: http://www.nuv.cz/eqf/co-je-eqf
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PRILOHA 2

Kvalifikacni standard Lektor dalsiho vzdélavani — Narodni soustava kvalifikaci

a povolani

Orientace v zdkladni terminologii andragogiky, didaktiky, hodnoceni a méreni ve vzdéldavani dospélych
a lektorskych forem a metod ve vzdélavdni dospélych

Kritéria hodnoceni

Q

Vyjmenovat a charakterizovat zédkladni pojmy andragogiky
Vyjmenovat a charakterizovat zdkladni pojmy didaktiky dospélych
Popsat a vysvétlit zplsoby uZiti didaktické techniky a uéebnich pomucek

Definovat a vysvétlit formy a metody vzdéldvani dospélych véetné metod hodnoceni a méreni
a vysvétlit zplsoby jejich pouZziti

Vysvétlit praci se specifickymi skupinami dospélych

Sestaveni obsahu a struktury vzdéldvaciho programu na zdkladé stanovenych vzdéldvacich cilii, véetné

Z nich vyplyvajicich kompetenci

Kritéria hodnoceni

Stanovit a vysvétlit vzdélavaci cile, které uchazec zvolil z oblasti své odbornosti pro svij modelovy
vzdélavaci program

Prifadit k vybranym vzdélavacim ciliim relevantni kompetence tak, aby jimi byl kazdy vzdélavaci cil
plné pokryt

Rozepsat vybrané kompetence do vzdélavacich témat — u¢ebniho planu, ktery bude plné zahrnovat
pfipravu pro vsechny zadané kompetence

Rozpracovadni obsahu kurzu do minutového scéndre véetné volby didaktickych pomiicek a metod vyuky

Kritéria hodnoceni

Rozepsat vybranou ¢ast u¢ebniho planu do minutového scénare

Urcit optimalni formu vzdélavani pro zpracovany minutovy scénat v souladu se vzdélavacimi cili
a pozadovanymi kompetencemi

Zvolit kjednotlivym castem scéndfe metody vzdélavani vsouladu sevzdélavacimi cili
a pozadovanymi kompetencemi

Zvolit k jednotlivym castem scénare adekvatni didaktické pomducky, informacéni zdroje a dalsi
pfipadné materialné-technické zazemi nejvhodnéji odpovidajici vzdélavacim ciliim a poZzadovanym
kompetencim
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Zjistovani urovné vstupnich kompetenci a vzdéldvacich potreb ucastniki vzdélavaciho programu

Kritéria hodnoceni

a

Formulovat otdzky ucastniklm vzdéldvaciho programu sohledem navybrané vzdélavaci cile,
podle nichZ by bylo mozné konkretizovat jejich vzdélavaci potireby

Formulovat otazky/dkoly ucastnikiim vzdélavaciho programu, podle nichz by bylo mozno zjistit
vstupni Uroven osvojeni vybranych kompetenci icastnikl

Seznamit Ucastniky vzdélavaciho programu s pravidly, s pribéhem jejich vzdélavani a s minutovym
scénarem tak, aby je pochopili i neodbornici

Prezentace vzdéldvaciho obsahu s vyuZitim interaktivniho pfFistupu, Feseni problémi a rozbory pfikladii

z praxe s vyuZitim didaktickych pomiicek

Kritéria hodnoceni

Srozumitelné a v logické strukture a ndvaznosti prezentovat vzdélavaci obsah s uplatnénim principu
nazornosti, pfimérenosti (pfip. aktivity, trvalosti a soustavnosti) zadanému sloZeni Ucastnikf

Srozumitelné a adekvatné formulovat problém, jehoZ feSenim se splni vybrany vzdélavaci cil nebo
osvoji vybrana kompetence

Srozumitelné a adekvatné objasnit problematiku tykajici se vybraného vzdélavaciho cile nebo
kompetence rozborem pfikladu z praxe

Predvést ucelné vyuZiti vybranych a adekvatnich didaktickych pomUcek pfi osvojovani vybraného
vzdélavaciho cile nebo kompetence

Ovladat bézné uzivané prezentacni techniky

Srozumitelné artikulovat, mluvit dostatecné nahlas, pouzivat spisovnou ¢estinu, nepouzivat fraze

a parazitni slova (prosté, vlastné, v podstaté, jakoby apod.), vyuZivat synonyma (neopakovat pfilis
stejné vyrazy), ménit tempo feci v€etné pouzivani pauz, zvladat fizeni dechu

Adekvatnim a vyuku podporujicim zplsobem pouZivat prostiedky neverbalni komunikace — postoj,
gesta, mimika, iusmév, o¢ni kontakt, plsobit suverénné, nedat najevo trému

Predvést poufziti prostfedk( vedoucich k motivovani uUcastnikl — presvédcivost projevu, zaujeti
pro danou tématiku, doplfiovani zajimavymi a podnétnymi pfiklady, prokladani otadzkami vedouci-mi
k vlastnimu objevovani

Pfiprava, fizeni a vyhodnoceni modelovych situaci a metod prdce se skupinou

Kritéria hodnoceni

b

Popsat nastaveni a prlibéh modelové situace (zamérené i na skupinu osob 55+) jednoznacné vedouci
k osvojeni vybraného vzdélavaciho cile nebo kompetence

Popsat feSeni modelové situace interaktivnimi metodami odpovidajicimi zadanému vzdélavacimu cili
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Popsat, jak a podle ¢eho se provadi vyhodnoceni modelové situace, aby co nejlépe vystihovalo miru

s s v

splnéni vzdélavaciho cile a zvladnuti roli ucastnikd modelové situace

Predvést zahajeni modelové situace, aby bylo vytvoreno odpovidajici prostfedi a podminky pro jeji
realizaci a aby ucastnik(im byl zfejmy jeji cil i pribéh

Podnécovat diskusi otazkami, které vyzaduji oteviené odpovédi, ocenit pfimérenym zplsobem
diskusni vstupy Ucastnik(, i kdyZ nejsou relevantni, naslouchat jim a neskakat jim do redi

Adekvatné a ucinné reagovat na negativni chovani Ucastnika modelové situace nebo na odklon
od modelové situace

Adekvatné a ucinné reagovat v pripadé technickych nebo organizacnich problémi

Zaddvdni samostatnych a skupinovych praci uéastnikim vzdélavaciho programu

Kritéria hodnoceni

Prezentovat srozumitelné zadani, aby bylo jednoznacné a aby na jeho zakladé bylo mozné realizovat
samostatnou nebo skupinovou praci vyzadujici stanovené kompetence

Vysvétlit vztah predpokladanych vysledk(i zadané prace ke stanovenym vzdélavacim cildm nebo
kompetencim

Hodnoceni ucinnosti vzdélavani a dosaZeni nastavenych vzdélavacich cilii a poZadovanych kompetenci

Kritéria hodnoceni

Nastavit kritéria hodnoceni jednoznacné odpovidajici naplnéni vybraného vzdélavaciho cile
a osvojeni nové kompetence

Zvolit evaluacni ndastroj pro ovéreni Urovné dosazenych kompetenci

Vysvétlit, jakym zplsobem a podle ¢eho bude provedeno pro zadané vzdélavaci cile vyhodnoceni
naplnéni cilli, oCekavani a potreb ucastnikd dalsiho vzdélavani i zadavatele

Podat zpétnou vazbu ucastnikim dalsiho vzdélavani i zadavateli v navaznosti na jejich ocekavani
a potieby a na jejich vyhodnoceni popsané pfi ovérovani kritéria c)

Vysvétlit, co by mélo obsahovat vystupni hodnoceni a ndvrh na zlepSeni Ucastnikll v ndvaznosti
na kritéria hodnoceni nastavena v ramci kritéria a)
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PRILOHA 3
MOOC Dalsi vzdélavani pedagogt VOS

Zakladni anotace kurzu

Vyucujici ptsobici v pedagogickych & socidlnich oborech vyucovanych v prostfedi ¢eskych VOS jsou
odborniky v oblastech, pro které pripravuji dalsi kompetentni absolventy. Kromé teoretickych znalosti
disponuji vétsinou reflektovanymi dovednostmi pfimo z praxe, na kterou byvaji riGznymi formami navazani.
Co vsak zlistdva stranou pozornosti, jsou kompetence predavat efektivné znalosti a dovednosti dal.
Andragogické kompetence avétsi profesni jistota pravé v oblasti vzdélavani mohou pfitom usnadnit
a zpfijemnit praci jak samotnym pedagoglim, tak i proces rozvoje studentiim. Téma andragogiky v tomto
kontextu je o to relevantnéjsi, Ze jak socialni, tak pedagogické obory jsou zamérené na ¢lovéka a jeho rast
a rozvoj a vétsina témat je tak pro obé praxe paralelni. Cilem kurzu je predstavit klicové principy tvorby,
realizace a ukoncovani vzdélavacich akci realizovanych pedagogy ptsobicimi naVOS, to vie v ramci
vyucovanych obor( s pfesahem do oblasti sebefizeni a sebereflexe coby elementarniho stavebniho kamene
Uspésné praxe ve vzdélavani.

Cil

Obecnym cilem kurzu je pfinést takové obsahy ainformace, které umozniuji rozvoj profesni sebejistoty
a andragogickych kompetenci pedagogl pUsobicich v prostfedi ¢eskych VOS ptipravujicich absolventy
pro pedagogické a socialni obory.

Dil¢i cile zahrnuji kli¢ové oblasti tvorby, realizace a ukon&ovani vzdélavacich akci nabizenych studentéim VOS.
Reflektuji skutecnost, Ze schopnost preddvat znalosti a dovednosti je proces nezbytny v socidlni praci
i pedagogické c¢innosti a dovednost pedagogli na tomto poli je paralelou k tomu, co studenti posléze vyuziji
ve své vlastni praxi.

Struktura kurzu

A) Kontext vzdélavani v socidlné-pedagogické oblasti v ramci VOS — 3 hodiny studijni zatéze
- ,ideologie” — socialni konstruktivismus, teorie uceni

- kompetence ucitele VOS

- specifika obor( a jejich paralely ke vzdélavacimu programu

B) Profil posluchace na VOS — 4 hodiny studijni zatéze

- specifika cilové skupiny poslucha¢(i na VOS, analyza vzdélavacich potieb
- styly uceni (KolbGv cyklus uceni)

- osobnostni typologie v kontextu vzdélavani

- motivace Uc¢astnikd vzdélavani a jak s ni pracovat

C) Vystupy procesu uéeni na VOS — 4 hodiny studijni zatéze

- cile uceni a profil absolventa jako pilif designovani vzdélavani

- taxonomie formulace cild
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D) Obsah vzdélavani a jak jej predat — 4 hodiny studijni zatéze

- vzdélavaci formaty

- metody a techniky vzdélavani

E) Ovérovani vystuptl vzdélavani na VOS — 3 hodiny studijni zatéze
- formy ovérovani vystupll vzdélavani v kontextu profilu absolventa
- metody ovérovani

- zpétnd vazba a hodnoceni v kontextu rozvoje ucastnika vzdélavani
F) Prezentacni dovednosti a rétorika — 4 hodiny studijni zatéze

- prezentaéni minimum pro lektory VOS

- trendy v prezentacich

- zaklady rétoriky

- zvladani narocnych situaci

G) Sebeftizeni, sebepéce, osobni a profesni rozvoj pedagoga na VOS — 4 hodiny studijni zatéze
- osobnostni typologie

- zasady sebefizeni

- time management

- zasady osobniho/profesniho rozvoje
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Pfiloha 4 - dotaznik
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Vyukové kompetence pedagogl VOS

Ackoliv v praxi vy$sich odbornych $kol uéi fada odbornik( a téma kvality ve vyuce byva
castym tématem, systematicka a odborna diskuze na téma, kdo je dobry ucitel v tomto
kontextu, jak se to pozné a jak se to da rozvijet, zatim chybi. Za klicové povazujeme
porozumét motivaci a potfebam pedagogd, studentd, manazerd $kol i stakeholder(i v
systému. Chceme zaroven identifikovat individudlni, organizacni a systémové bariéry a
prilezitosti vedouci k rozvoji vyukovych kompetenci. Vychazime zatim z kompetencnich
modeltd uvedenych v odborné literatuie a chceme ovéfit jejich relevanci pro nas kontext a v
pFipadé potieby je samozfejmé zménit. Strategie dal$iho vzdélavani pedagogii VOS bude
obsahovat popis sektoru, jeho kligové aktéry, kompetenéni model pedagoga VOS a mozné
néstroje a metody rozvoje spole¢né definovanych kompetenci. Diraz budeme klast na fazi
implementace, protoze jsme si védomi jednak odliSnosti a jednak provézanosti procest v
ramci jednotlivych VOS. Otézka rozvoje vyukovych kompetenci pedagoga tzce souvisi s
procesy vybéru, motivace a hodnoceni pedagogu, kvalitou vyuky, nastavenim praxi a
teoretické vyuky, ale také tim hlavnim: spokojenosti samotnych pedagogu.

Dékujeme za spolupraci a diivéru. Bez Vaseho pfispéni nemuazeme vést kvalitni debatu a
formulovat patficné zaveéry!

Dotaznik je anonymni. Ptéme se v néj na 15 kompetenci, u kazdé z nich rozlisujeme tfi rizné
aspekty. vypada tedy rozséhle a my véfime, Ze vas to neodradi :-).

@ slavka@hocka.cz (nesdileno) Pfepnout tcet @

*Povinné pole

Ceho si nejvice cenite u pedagogl VOS ve vztahu k vyuce? Uvedte, prosim, 3
hlavni predpoklady toho, ze nékdo je "dobry ucitel". *

Vase odpovéd

Co se Vam na Vasi praci pedagoga nejvice libi? Uved'te, prosim, 3 hlavni véci,
které vas konkrétné bavi na pedagogické praxi. *

Vase odpovéd

Odborna literatura uvadi vycet kompetenci pedagogl. Pomozte nam, prosim,
posoudit jejich relevanci v kontextu vyuky na VOS. Na $kale zaznacte, jak moc
jednotlivé kompetence vnimate jako dllezité. Na dalsi skale pak prosim zaznacte,
jak moc je mate sami rozvinuté. A na posledni Skale pak to, jak velkou mate
motivaci danou kompetenci rozvijet. *

Vase odpovéd

1. a) Sebefizeni *
NedUlezitd kompetence O O O O O Klicova kompetence

1. b) Sebefizeni *

Kompetenci nemam O O O O O Kompetenci mam maximalné
zvlddnutou zvladnutou

1. ¢) Sebefizeni *

Nemam motivaci kompetenci O O O O O Mdam maximalni motivaci
rozvijet kompetenci rozvijet
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2. a) Schopnost pracovat s vlastni motivaci *

Nedulezita kompetence O O O O O Klicova kompetence

2. b)Schopnost pracovat s vlastni motivaci *

Kompetenci nemam O O O O O Kompetenci mam maximalné
zvladnutou zvladnutou

2. ¢) Schopnost pracovat s vlastni motivaci *

Nemam motivaci kompetenci O O O O O Mam maximalni kompetenci
rozvijet motivaci rozvijet

3. a) Resilience (odolnost vici stresu a zatézi) *

NedUlezita kompetence O O O O O Klicova kompetence

3. b) Resilience (odolnost vici stresu a zatézi) *

Kompetenci neméam O O O O O Kompetenci mam maximalné
zvladnutou zvladnutou

3. ¢) Resilience (odolnost viéi stresu a zatézi) *

Nemam motivaci kompetenci O O O O O Mam maximalni motivaci
rozvijet kompetenci rozvijet

4. a) Kompetence k seberozvoji *

NedUlezita kompetence O O O O O Klicova kompetence

4. b) Kompetence k seberozvoji *

Nemam kompetenci O O O O O Mam kompetenci maximalné
zvlddnutou zvladnutou

/ Pozadat o pristup pro upravy



4. c) Kompetence k seberozvoji *

Nemam motivaci kompetenci O O O O O Mam maximalni motivaci
rozvijet kompetenci

5. a) Kompetence nastavovat vyukové cile *

Kompetence neni dilezita O O O O O Klicova kompetence

5. b) Kompetence nastavovat vyukové cile *

Kompetenci nemam O O O O O Kompetenci mam maximalné
zvlddnutou zvlddnutou

5. ¢) Kompetence nastavovat vyukové cile *

Nemdm motivaci kompetenci O O O O O Mam maximalni kompetenci
rozvijet rozvijet

6. a) Kompetence volit a zvladat adekvatni vyukové metody *

Kompetence neni dulezita O O O O O Klicova kompetence

6. b) Kompetence volit a zvladat adekvatni vyukové metody *

Kompetenci nemam O O O O O Kompetenci mam maximalné
zvladnutou zvladnutou

6. ¢) Kompetence volit a zvladat adekvatni vyukové metody *

Nemam motivaci kompetenci O O O O O Mam maximalni kompetenci
rozvijet rozvijet

7. a) Kompetence hodnotit efektivitu vyuky *

Kompetence neni dilezita O O O O O Klicova kompetence
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7. b) Kompetence hodnotit efektivitu vyuky *

Kompetenci neméam O O O O O Kompetenci mam maximalné
zvladnutou zvladnutou

7. c) Kompetence hodnotit efektivitu vyuky *

Nemam motivaci kompetenci O O O O O Mam maximalni motivaci
rozvijet kompetenci rozvijet

8. a) Kompetence hodnotit rozvoj kompetenci studentu *

Kompetence neni dilezita O O O O O Klicova kompetence

8. b) Kompetence hodnotit rozvoj kompetenci student( *

Kompetenci nemam O O O O O Kompetenci mam maximalné
zvladnutou zvladnutou

8. ¢) Kompetence hodnotit rozvoj kompetenci studentd *

Nemam motivaci kompetenci O O O O O Mam maximalni motivaci
rozvijet kompetenci rozvijet

9. a) Kompetence efektivné komunikovat se studenty *

Kompetence neni dilezita O O O O O Klicova kompetence

9. b) Kompetence efektivné komunikovat se studenty *

Kompetenci nemam O O O O O Komperenci mam maximalné
zvlddnutou zvladnutou

9. c) Kompetence efektivné komunikovat se studenty *

Nemd&m motivaci kompetenci O O O O O Mém maximalni motivaci
rozvijet kompetenci rozvijet
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10. a) Kompetence ucinné kooperovat s kolegy v oblasti vyuky *

Kompetence neni dulezita O O O O O Klicova kompetence

10. b) Kompetence ucinné kooperovat s kolegy v oblasti vyuky *

Kompetence nemam O O O O O Kompetenci mam maximalné
zvladnutou zvladnutou

10 c) Kompetence ucinné kooperovat s kolegy v oblasti vyuky *

Nemam motivaci kompetenci O O O O O Mam maximalni motivaci
rozvijet kompetenci rozvijet

11. a) Kompetence k leadershipu (prace s pravidly, schopnost poskytovat a
prijimat zpétnou vazbu, predavani profesniho vzoru, fizeni diskuze a
participativnich technik) *

Kompetence neni dilezita O O O O O Klicova kompetence

11. b)Kompetence k leadershipu (prace s pravidly, schopnost poskytovat a
prijimat zpétnou vazbu, predavani profesniho vzoru, fizeni diskuze a
participativnich technik) *

Kompetenci neméam O O O O O Kompetenci mam maximalné
zvladnutou zvladnutou

11. ¢) Kompetence k leadershipu (prace s pravidly, schopnost poskytovat a
prijimat zpétnou vazbu, predavani profesniho vzoru, fizeni diskuze a
participativnich technik) *

Nemam motivaci kompetenci O O O O O Mdam maximalni kompetenci
rozvijet rozvijet

12. a) Kritické mysleni (kompetence ziskavat, ovérovat a pouzivat informace) *

Kompetence neni dilezita O O O O O Klicova kompetence

12. b) Kritické mysleni (kompetence ziskavat, ovérovat a pouzivat informace) *

Kompetenci nemam O O O O O Kompetenci mam maximalné
zvladnutou zvladnutou
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12. c) Kritické mysleni (kompetence ziskavat, ovérovat a pouzivat informace) *

Nemam motivaci kompetenci O O O O O Mdam maximalni kompetenci
rozvijet rozvijet

13. a) Organizac¢ni schopnosti a time-management *

Kompetence neni dilezita O O O O O Klicova kompetence

13. b) Organizacni schopnosti a time-management *

Kompetenci nemam O O O O O Kompetenci mam maximalné

zvlddnutou zvladnutou

13. ¢) Organizacni schopnosti a time-management *

Nemd&m motivaci kompetenci O O O O O Mém maximalni motivaci
rozvijet kompetenci rozvijet

14. a) Technické kompetence (pouzivani technologii ve vyuce, pouzivani
sdilenych ulozist, orientace v online komunikacnich a vyukovych platformach) *

Kompetence neni dulezita O O O O O Klicova kompetence

14. b) Technické kompetence (pouzivani technologii ve vyuce, pouzivani
sdilenych ulozist, orientace v online komunikacénich a vyukovych platformach) *

Kompetenci nemam O O O O O Kompetenci mam maximalné
zvladnutou zvladnutou

14. c) Technické kompetence (pouzivani technologii ve vyuce, pouzivani
sdilenych ulozist, orientace v online komunikacnich a vyukovych platformach) *

Nemam motivaci kompetenci O O O O O Mam maximalni motivaci
rozvijet kompetenci rozvijet

15. a) Kompetence designovat a vytvaret online vyukové a vzdélavaci formaty *

Kompetence neni dilezita O O O O O Klicova kompetence
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15. b) Kompetence designovat a vytvaret online vyukové a vzdélavaci formaty *

Kompetenci neméam O O O O O Kompetenci mam maximalné
zvladnutou zvladnutou

15. ¢) Kompetence designovat a vytvaret online vyukové a vzdélavaci formaty *

Nemam motivaci kompetenci O O O O O Mam maximalni motivaci
rozvijet kompetenci rozvijet

Pokud Vam v nasem vyctu chybi nékteré kompetence pedagoga, doplnte nam je.

*

Vase odpovéd

Na skale prosim vyjadrete miru souhlasu s nasledujicimi tvrzenimi *

Vase odpovéd

Na nasi skole mam prilezitost rozvijet vyukové kompetence. *

Z&dné prilezitosti O O O O O Maximalni pfilezitosti

Odpovédné a védomé rozvijim v rdmci dalSiho vzdélavani své vyukové
kompetence. *

Vyukové kompetence O O O O O Vyukové kompetence rozvijim
nerozvijim maximalné.

Nabidka vzdélavani v oblasti rozvoje vyukovych kompetenci je dostate¢na a
zajimava. *

Nabidka neexistuje O O O O O Nabidka je optimalni

Ktera témata byste v ramci nabidky dalSiho vzdélavani v oblasti vyukovych
kompetenci uvitali? *

Vase odpovéd
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Které vzdélavaci formaty byste uvitali? *

Mentoring

Supervize

Coaching

Workshopy na vybrana témata
Dlouhodoby vycvik

Kurzy

Jiné:

O000000O

Které bariéry vnimate v systému dal$iho vzdélavani pedagogl VOS? *

Vase odpovéd

Odeslat Vymazat formular

Nikdy pfes Formuléfe Google neposilejte hesla.

Formul&f byl vytvofen mimo vasi doménu. Nahldsit zneuziti - Smluvni podminky_sluzby - Zasady ochrany_soukromi

Google Formulare
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