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Uvod

Pfedkladana Metodika: Inovované metody hodnoceni studenti VOS v pedagogicko-socidini oblasti (dale jen
Metodika) vznikla v rdmci projektu “Inovace VOV-pedagogicko-socialni oblast”. Cilem projektu je pfinést
koncepéni zmény ainovace v rdmci vzdélavani na VOS, které vyucuji obory patfici do skupiny Pfed$kolni
a mimoskolni pedagogika a Wellness Balneo; dale obory, které spadaji do skupiny obor( Socidlni prace;
a obory, které nalezi do skupiny obor( Socidlni pedagogika. Material je pfipraven tak, aby pokryval skupiny
oborl vzdélavani oznacené jako 75 — Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce a 74 — Télesna kultura, télovychova
a sport. VV dobé projektu tyto skupiny obord zahrnovaly 29 VOS. Viechny tyto VOS byly pro potieby projektu
rozdéleny do t¥i zékladnich skupin podle jejich zaméfeni. !

Cilem Metodiky je predstavit nové nebo inovované metody hodnoceni student( VOS v pedagogicko-socialni
oblasti. Metodika se vénuje novym metodam hodnoceni ve smyslu navrhovanych vychodisek pro potifebné
kvalitativni zmény, které jsou zaloZeny na kompetenénim modelu vzdélavani, zavedeni formativniho
hodnoceni, vyznamu hodnoceni extra-kurikularnich aktivit sSkoly a potencidlu tzv. principti hodnoceni
(Assessment Policy) na trovni Skoly.

Metodika vznikla na zadkladé reSerse ceskych izahrani¢nich zdroji k tématu hodnoceni studentd, resp.
hodnoceni studentti na VOS, dale byla vytvorena na zakladé vystupd z tematickych workshop(, které vedli
lektofti Karel Stary a Veronika Laufkova (Univerzita Karlova v Praze) a také zahranicni lektor Tijs Rotsaert (Ghent
University) v prvni poloviné roku 2019. Dalsi zkusenosti tvlrcl Metodiky pochazi z vlastni praxe zavadéni
kompetenéniho modelu vzdélavani a formativnich zplsob(l vyuky na CARITAS-VOSs Olomouc a déle
z dlouhodobé spoluprace s nékolika VOS a VS v pedagogicko-socialni oblasti v ramci projektu IVOV, ato
zejména pfi tvorbé online vyukovych materialG a také realizovanych workshopl zamérenych na problematiku
hodnoceni a potieby ucitelli avedeni $kol voblasti dal$iho vzdélavéni pedagogickych pracovnikéi VOS.
Metodika vychazi také z aktudlnich strategickych koncepci a dokumentl v oblasti vzdélavani, navrhované
inovace provazuje s kritérii CSI.

Primarnimi uZivateli této metodiky jsou jednotlivi vyucujici na VOS, manazefi ve vzdélavani, studenti a dal3i
osoby a zastupci instituci, ktefi vstupuji do vzdélavani na VOS. Pfi tvorbé metodiky bylo zohlednéno to, Ze
vyuéujici na VOS &asto pFichazi do pedagogického prostfedi z praxe, a proto je metodika pojatd spise prakticky
a nema ambice byt odbornou pedagogickou publikaci.

Dokument dopliiuje Pfehled odborné ¢innosti studentii VOS v pedagogicko-socidini oblasti, ktery jednak
mapuje odbornou ¢&innost studentd na VOS v pedagogicko-socidlni oblasti v podobé prehledného seznamu
konanych akci a realizovanych ¢innosti na jednotlivych skolach.

Druhym doplrikem je Ndvrh inovace studentskych konferenci — popis organizace celondrodni prehlidky , Kdyz je
tvilj obor srdcovka”. Navrh na praktickém pfikladu ukazuje pribéh a vysledky pilotni realizace Celonarodni
soutdzni prehlidky odborné ¢innosti studentd VOS (,Kdy? je Tviij obor srdcovka®), ktera je vysledkem hlavnich
inovaénich zamérd odborné ¢innosti student VOS predstavenych v Metodice.

! Do jednotlivych skupin patii nasledujici obory: Skupina Pfedskolni a mimoskolni pedagogika a Wellness-Balneo
(zkracené "pedagogika") — akreditované obory N75-31-N/03 Predskolni a mimoskolni pedagogika; N75-33-N/02
Tlumocnictvi ¢eského znakového jazyka; 74-41-N/01 Wellness — Balneo; Skupina Socialni prace — akreditované obory
N75-32-N/01 Socidlni prace; N75-32-N/03 Socialni a humanitarni prace; N75-32-N/04 Charitativni a socialni prace; N75-
32-N/05 Socialné pravni ¢innost; N75-32-N/07 Pastoracni a socialni prace; N75-32-N/08 Socialni a diakonicka prace;
Skupina Socidlni pedagogika — akreditované obory N75-32-N/06 Sociélni pedagogika; N75-32-N/02 Socialni pedagogika
a teologie.
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Navrhy inovovanych metod hodnoceni studentl obsaZenych v Metodice byly pilotné odzkouseny v praxi
na péti VOS, prabéh a vystupy z této pilotaZze jsou uvedeny v dokumentu s nazvem: Zprdva z pilotniho ovéreni
Metodiky: Inovované metody hodnoceni studentti VOS v pedagogicko-socidini oblasti.



1 Kontext inovaci metod hodnoceni studentt VOS

Hodnoceni je vyznamnou soucasti procesu vzdélavani, obecné procesu uceni se vibec. V projektu IVOV je
tématu hodnoceni vénovana cela jedna klicova aktivita, a to jednak vzhledem k tomu, Ze v této oblasti existu;ji
v souCasné dobé vyrazné rezervy, které se odrdzi na kvalité vzdélavani, ajednak také vzhledem ksilné
provazanosti oblasti hodnoceni s dalSimi aspekty vzdélavani, na které jsou zaméreny inovace projektu IVOV.
Jedna se napf. o profil absolventa a kompetencni pojeti vzdélavani, tvorbu studijnich materiald, odborné
praxe, personalni iorganizacni procesy na Skoldch, horizontalni spoluprdce mezi skolami nebo vertikdlni
spoluprdce se zaméstnavateli nebo jinymi regiondlnimi subjekty. Hodnoceni zasahuje také do systémové
Urovné v otazkach rozvoje a kvality jednotlivych skol i celého segmentu vyssiho odborného skolstvi.

S kvalitou vzdélavani logicky souvisi také kvalita absolventll. To, jakym zplsobem je nastaven systém
hodnoceni studentl na skolach i v samotné konkrétni praxi pedagogtl ovliviiuje nejen metody vyuky, ale také
atmosféru, sebepojeti studentd i ucitel(, organizacni kulturu skoly, zpUsoby, jak se k sobé jednotlivi aktéfi
vzdélavani vztahuji, jaké navyky v oblasti komunikace, spoluprace asebe/rozvoje si odnasi do svého
pracovniho i osobniho Zivota, jak jsou nebo nejsou schopni fesit nenadalé problémy, vyzvy nebo konflikty.

Kritérium €SI 2.2: Vedeni $koly aktivné vytvati zdravé $kolni klima — pecuje o vztahy mezi pedagogy, studenty i
vzajemné vztahy mezi pedagogy a studenty a o vzajemnou spolupraci vSech aktért. Popis kritéria: Vedeni skoly
aktivné vytvari pozitivni klima, které podporuje vzdélavani kazdého studenta. Vlastni prostredi skoly, studijni
prostfedi véetné pracovist pro praktickou pfipravu napomahaji pozitivnimu klimatu, praci studentu a pfipravé na
vykon povolani v realné praxi. Studenti Skoly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji
moznost se podilet. Pedagogové se aktivné ucastni na rozvoji Skoly. Vedeni Skoly vytvari podminky pro efektivni
rozvoj pedagogické spoluprace véetné podpory mezipfedmétovych vazeb.

(Kritéria..., 2020: 60)

Kritérium €SI 3.2: Pedagogové dsledné uplatiiuji pii komunikaci se studenty a kolegy vstficny, respektujici
pfistup. Popis kritéria: Pedagogové komunikuji se studenty zdvorilym a partnerskym zplsobem. Reaguji
profesionalné na socialni, emocionalni, kognitivni a fyzické potreby jednotlivych student(. Studentim
naslouchaji a projevuji vstficnost, zajem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s kolegy a s dalSimi
¢leny komunity Skoly s respektem a tctou. Svym vlastnim jedndnim modeluji a podporuji prosocidlni chovani.

(Kritéria.... 2020: 61)

Svelkou proménlivosti trhu prace nabyvaji na dlleZitosti tzv. klicové kompetence, nékdy také nazyvané
kompetence 4.0, které akcentuji schopnosti ¢clovéka prizpUsobit se ridznorodym ukollim, mit zakladni pracovni
navyky, byt kreativni, odolny, kriticky smyslejici osobou s ochotou na sobé pracovat a fidit sv(j vlastni rozvoj.
Tyto kompetence Casto presahu;ji kurikula skol, opirajici se vyhradné o sadu predmétd, na druhé strané jsou
pro absolventy, zaméstnavatele a konkurenceschopnost zemé zdsadni. Védomi dlleZitosti tohoto aspektu
vzdélavani dokazuje jeden ze strategickych cilG Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+, ktery chce
,»--.2amérit vzdélavdni vice na ziskdvdni kompetenci potfebnych pro aktivni obéansky, profesni i osobni Zivot."”
(Strategie..., 2020:16)

Hodnoceni v u¢ebnim procesu také uz neni zdaleka vnimano ve smyslu znamkovani vykonu na skale , jednicka-
pétka“, na terciarnim stupni vzdélavani ,A-F“ (tzv. sumativni hodnoceni). Stale Castéji se objevuje pozadavek
komplexnéjsiho pojeti hodnoceni, které ma spiSe podpulrny a rozvojovy naboj nez ultimativné posuzujici
pfistup formou zndamek. Tento pro mnohé pedagogy novy princip hodnoceni, nazyvany jako formativni
hodnoceni, se snazi o vnimani hodnoceni ne jako cile, ale jako prostfedku, ktery md umoZzniiovat nekoncici
proces uceni.



| presto, Ze prvni pfistup ma ve vzdélavani své opodstatnéni, druhy pfistup nabizi mnohem funkénéjsi
perspektivu, kterd prindsi do vzdélavani vétsi dynamiku, smysluplnost, spolupraci, kreativitu, respekt,
zodpovédnost a mnoho dalSich pozitivnich efektll. Tento aspekt opét zdlrazrnuje vySe uvedeny dokument:
»Nestaci ovsem jen zndt pojmy a mit informace, ale je potieba si je zaradit do trvalejsi mentdlini struktury a byt
schopen s nimi pracovat a aplikovat je v riiznych kontextech, pfi Feseni riiznych problémd. Z toho vyplyva, Ze je
potreba vést ucitele a akademické pracovniky k tomu, aby Zdci a studenti probiranému ucivu skutecné rozuméli

a uméli ho aplikovat v riznych kontextech.” (Hlavni..., 2020: 18)

| kdyZ pedagogové sumativni zplisob hodnoceni ¢asto povazuji za dostacujici a pIné funkéni prostredek rozvoje
studenta, tato perspektiva uceni se pro hodnoceni, ktera stavi na motivaci studentl ucit se pro znamky (s cilem
uspokoijit uditele, potazmo systém), ustici v nekritické memorovani faktl, ma na schopnost pouZit nabyté
znalosti v praxi a komplexni rozvoj osobnosti studenta oproti formativné nastavenym zplsoblm vzdélavani
velmi omezeny vliv. VySe zminéné potvrzuje naptiklad dokument Hlavni sméry strategie 2030+ ,,..., vzdélavadni
se do znacné miry stdle zaméruje na probrdni sife uciva, nikoli na jeho porozuméni a ndslednou aplikaci.
(Hlavni..., 2020: 18)

Sohledem nacharakter vzdélavani naVOS, které je uréeno dospélym osobdm, je vySe nastinény
paradigmaticky posun ve vzdélavani i hodnoceni k vétsi spoluprdci, vzajemné otevienosti a respektu, podpory
autonomie i angazovanosti studenttl vice nez legitimni. Také praktickd orientace vzdélavani na VOS s sebou
nese pozadavek vétsi participace, uzsi propojenosti skoly na oborovy terén, vyuzivani individudlnich talent
u jednotlivych studentl iskupinové dynamiky, schopnosti v komunikaci, dovednosti hodnoceni sebe
i ostatnich, kritického mysleni, zodpovédného pfistupu ke svému dalSimu rozvoji.

Na zakladé zkuSenosti ztfileté spoluprace s nékolika vy$simi odbornymi ivysokymi Skolami vyucujicimi
pedagogické a socialni obory se ukazalo, Ze na téchto skolach prevazuji stile spise frontalni zplsoby vyuky
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a sumativni zplsob hodnoceni, ktery podporuje ¢asto nekritické ,,uceni se pro hodnoceni“ namisto vnimani
hodnoceni jakoZto cesty k pokroku. Déle je také béind vyuka zaloZend na optice predmétl, které cili
na fragmentarni predmétové znalosti bez snahy je védomé provazovat s odbornymi kompetencemi, které by
mél absolvent na konci své vzdélavaci drahy mit, o absenci reflexe zminénych klicovych dovednosti ve vyuce

nebo spolupraci s mistni profesni i laickou komunitou nemluvé.

Perspektiva formativniho hodnoceni, zaloZena na filozofii hodnoceni pro uceni, implikuje nejen rliznorodéjsi
formy vyuky a zplsoby hodnoceni, ale podporuje také vétsi participaci viech zuéastnénych na vzdélavacim

procesu, jako jsou studenti, ucitelé, vedeni skoly, spolupracujici organizace praxi, zaméstnavatelé. Takto pojaté
hodnoceni tak presahuje prostor skoly, plni tzv. tfeti funkci role skol, kterd umoznuje vzdélavacim institucim
byt zakotvené v realité, v regionu ¢i mistni komunité, reagovat na jeji aktualni potfeby a pfispivat k jejimu
rozvoji. To vSe dava vzdélavacimu procesu na skolach vétsi smysl, podporuje u vsech zucastnénych vnitini
motivaci k u€eni se a sebe-rozvoji, vytvari zdravé a redlné ucebni prostfedi a vede ke kompetencim, které maji

své opodstatnéni v praxi.

Takto nastaveny systém vzdélavani, potazmo hodnoceni, vyZaduje radikalni zmény v uvazovani i zavedené
praxi skol. M(iZe jit o v mnoha ohledech narocny a bolestivy proces, nicméné v ramci této Metodiky se snazime
dokazat, Ze zmény v duchu formativniho pfistupu, kompetenéniho pojeti ve vyuce a komplexniho uchopeni
systému hodnoceni mohou byt nejen funkcni, ale ve svych efektech také velmi obohacujici pro vsechny

zUcCastnéné. A vzhledem k aktudlnimu celospolec¢enskému a technickému vyvoji také nevyhnutelné.

Predkladana Metodika reaguje na vSechny vyse zminéné skutecnosti a nabizi komplexné pojaty a uceleny
systém hodnoceni na vyssich odbornych skoldch, ktery mizZe napliiovat aktudini poZadavky na kvalitni
vzdéldvani a kvalitniho absolventa, pricemZ je také smysluplny a udrZitelny pro sSkoly vjeho mozné
implementaci i praktickém pouZiti. Zdroven je inovativni jak ve své filozofii, tak i v ndstrojich, zapojenych
aktérech, jednotlivych urovnich ¢i komplexnosti presahujici zauZivané pojeti hodnoceni pouze jakoZto

mentorského ukonu na urovni ucitel-student.




2 Principy inovaci metod hodnoceni studentii VOS

V ndvaznosti na vySe nastinény kontext v oblasti hodnoceni studentl predstavujeme v této kapitole hlavni
inovacni sméry metod hodnoceni studentl vyssich odbornych skol v pedagogicko-socialni oblasti. Mezi klicové
inovacni principy patfi: zména hodnotového paradigmatu hodnoceni (komplexnost, smysluplnost, efektivita,
udrzitelnost, spoluprace, transparentnost), vyuZiti formativnich zplsob( hodnoceni (pestrost hodnoticich
metod, zapojeni vice aktérl do hodnoceni, prlibézné hodnoceni), zahrnuti extra-kurikuldrnich aktivit
do hodnoceni (odborna ¢innost studentd, inovace v tvorbé a vyuZiti kvalifikacnich praci), dileZitost existence
systému hodnoceni na organizacni drovni Skoly (implementace tzv. Principll hodnoceni/Asessment Policy),
cilend prdce s- a péce o hodnotici kompetence ucitell a dalsich pripadnych aktéri hodnoceni (v rdmci dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd, celoZivotniho vzdélavani).

2.1 Hodnoceni jako vyznamna hodnota

Hodnoceni je soucasti kazdé lidské Cinnosti. Velmi zjednodusené lze fici, Ze se permanentné ocitdme v situaci
posuzovani, vyhodnocovani dané situace a rozhodovani, jak budeme cinit dal. Stejny princip plati také ve
vzdélavani, které vsak probiha ve specifickém prostredi, zpravidla ve skole nebo jiné vzdélavaci instituci, kde
funguji urcita pravidla, cile, prostredky, kultura aatmosféra vzdélavani. To vSe je zaloZeno na urcitych
hodnotach, které jsou Skolou, uciteli, studenty ¢i stdtem pfisuzovany vzdélavacimu procesu a v kazdodenni
praxi také néjak Zity.

Podle Slavika (1999) mlzZeme za Skolni hodnoceni povaZovat ,,vSechny hodnotici procesy a jejich projevy, které
bezprostiedné ovliviuji Skolni vyuku nebo o ni vypovidaji.” (Slavik, 1999: 23).

Intuitivné je hodnoceni vyznamné pro kazdého uciciho se jedince, protozZe Casto predstavuje cil jeho snazeni.
Pro pedagogy jde zase o nastroj motivace kvykonu studenta akontroly ¢i posouzeni tohoto vykonu.
Domnivdme se vsak, Ze to, jak je vnimano a nastaveno hodnoceni ve skole, md zasadni vliv nejen na formy,
metody vyuky, ale také charakter komunikace, atmosféru ve skole, sebepojeti studentd, ucitelsky komfort
pedagogl, organizacni i personalni procesy a obecné verejny obraz dané skoly. VSechny tyto aspekty se podili
na vysledném obrazu a efektech vzdélavani, na jeho kvalité.

Kritérium CSI: 4.4 Pedagogové se ve své praci zaméruji na socialni a osobnostni rozvoj studentd.

Popis kritéria: Pedagogové nabizeji studentlm aktivity, které podporuji jejich realistické sebepoznani, pozitivni
sebepojeti a sebevédomi, ale i schopnost planovani a konani samostatné prace a spoluprace v tymu. Vyjadruji
ocekavani, Ze vsichni studenti jsou schopni dosahovat dobrych vysledk(l, podporuji studenty v této vife a jsou
pripraveni vynaloZit Usili pro podporu kazdého studenta. UZivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji
studentlim vytvaret pozitivni vztahy a vzajemné spolupracovat.

(Kritéria..., 2020: 63)

V soucasné dobé stale vice akcentované principy participace studentt na hodnoceni, zapojeni Sirsiho spektra
aktéru hodnoceni, vétsi symetrie ve vztahu ucitel a student, snaha o individudini pfistup, vétsi transparentnost
v hodnoceni, diraz na smysluplnost Ci pouZiti vice hodnoticich metod najednou, maji velky vliv na podobu
i efekt vzdélavaciho procesu. Tyto principy vychazi zfilozofie tzv. formativniho hodnoceni, kterému
se v posledni dobé dostava ve vzdélavani pozornosti. (Vice o formativnim hodnoceni v kap. 2.5)

Domnivame se, Ze jak samotny proZitek, tak i vysledek vzdélavani mize dosahnout vysoké kvalitativni Urovné,

pokud jsou studenti zapojovani do hodnoceni sebe i ostatnich, véetné svych uditeld, kriticky reflektuji déni ve

vyuce, Skole i v oboru, chtéji a umi si fict o hodnoceni svého vykonu, ktery berou jako uZitecny material

k dalsSimu sebe-rozvoji, dokazi formulovat konstruktivni kritiku a jsou pfipraveni ji pfijmout. Chapou, stejné
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jako jejich ucitelé, Ze hodnoceni je uzite¢ny nastroj jejich vlastniho rozvoje i rozvoje okoli, vyznamna profesni
i obCanska kompetence a zaroven také ndrocna disciplina. To s sebou samozifejmé nese nutnost cilené tvorby
komplexniho systému hodnoceni a systematické péce o néj.

Zajimavym dokumentem je napftiklad Assessment 2020: Seven propositions for assessment reform in higher
education?, ktery vystizné shrnuje vyse uvedené zdméry a podstatu inovaci v hodnoceni studentd, se kterymi
ve svych vychodiscich a principech rezonuje také tento metodicky materidl.

Védomi multidimenzionality, komplexnosti a hodnotové podminénosti hodnoceni na VOS$S
predstavuje zdkladni inovaéni myslenku, od které se odviji dalsi konkrétni principy navrhovanych
inovaci. Vyznam hodnoceni a jeho pojeti by skola méla explicitné deklarovat. Skola si tak zajisti
koncepcni ramec pro samotnou hodnotici politiku a praxi.

2.2 Sirsi pojeti hodnoceni

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze hodnoceni nelze redukovat pouze nainterakci mezi ucitelem astudentem
v ramci predavani atestovani znalosti. Hodnoceni je komplexni systém s provazbami na mnoho dalSich
dimenzi ve Skole. PovaZujeme proto za dlleZité vnimat hodnoceni v jeho SirSim pojeti, kdy se kromé roviny
hodnoceni ucebniho vykonu v interakci uditel-student (individudlni rovina) budeme zabyvat také jeho
rozmérem na urovni Skoly, vedeni, personalnich procesl (organizacni Uroven) a systémovymi aspekty
(spoluprace mezi Skolami, se zaméstnavateli ¢i komunitou).

2.2.1 Individualni uroven

Student byva zpravidla hodnocen svym ucitelem, ktery ho provazi na cesté za urcitym poznanim. Timto
ucitelem ale miZe byt také odbornik z praxe, mentor ¢i klient organizace, kde student travi svou praxi, jiny
pedagog nebo clovék z komunity, kterého se tykd dana odborna ¢innost Skoly (napf. komunitni projekty).
Stejné tak uzitenym hodnotitelem muze byt i spoluzak ¢i skupina spoluzaka, ktefi touto hodnotici zkusenosti
ziskavaji jednu z nejdulezitéjsich profesnich kompetenci. Na této Urovni byvaji vyuzivany rozmanité hodnotici
aktivity, nastroje a techniky hodnoceni (vice k tomuto tématu kap. 3).

Dulezité v této roviné je to, aby vsichni, kdo jsou do hodnoceni zapojeni, uméli a chtéli hodnotit. To vyZaduje
urcitou pfipravu a kultivaci hodnoticich dovednosti, kterou musi Skola systémové umoznit — tedy vyhradit ¢as
a prostor pro to, aby se uméni hodnoceni mohli vSichni zacastnéni naucit.

Kritérium CSI: 4 Kvalitni vzdélavani smétujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim viech studentii je zakladem
kvalitni Skoly. Smyslem napliovani kritérii v oblasti ,,vyuka“ je implementace principl vyuky, které v maximalni
mozné mire prizpUsobuji volbu vyukovych cill, prostfredkll a metod individualnim schopnostem student( a vedou
k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti i postojd studentl na bazi kritického sebehodnoceni vlastniho
vysledku. Zasadnim predpokladem pro realizaci takové vyuky je presvédceni pedagogli o moZnosti osobnostniho,
védomostniho i odborného rozvoje kazdého studenta bez ohledu na jeho aktualni pozici na cesté ke vzdélavacim
cilim. Klicovym prostfredkem k vytvareni vztahu studentt k uceni je vysvétlovani souvislosti vyucovaného

s redlnymi situacemi kazdodenniho Zivota a v maximdlni mozné a vhodné mite i zahrnovani takovych vyukovych
situaci a ukold, v nichZ studenti tyto situace sami rozpoznavaji a vyuZzivaji.

(Kritéria..., 2020: 62)

2 BOUD, David and Associates (2010). Assessment 2020: Seven propositions for assessment reform in higher
education. Sydney: Australian Learning and Teaching Council. https://www.uts.edu.au/sites/default/files/Assessment-
2020 propositions_final.pdf
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2.2.2 Organizacni uroven

PFi nastavovani irealizaci hodnoceni musi probihat intenzivni spoluprace mezi vyucujicimi, koordinovana
managementem Skoly, idealné spomoci néjakého systémového prehledu, co akde se déje v oblasti
hodnoceni.

Systém v ramci Skoly ma byt nastaven tak, aby vyzadoval komplexni hodnoceni pro uceni, nikoliv, Ze by toto
pouze umozioval nebo jesté hare branil. Nestaci jen deklarace, musi byt vytvoreny konkrétni ndstroje
a podminky, které vyucujici stimuluji. Potom hodnoceni nezavisi na snaze jednotlivce, ale jde ptimo o politiku
Skoly s pfislusSnymi umoziujicimi opatfenimi. Uzitecné vtomto smyslu mohou byt isystémové stimuly,
podnécujici Zadouci pfistup (napf. pravidelné sdileni zkusenosti, tzv. ucici se komunity ucitell, diagramy
vizualizujici proces hodnoceni v prostoru sSkoly atd.).

Zminéna politika Skoly v oblasti hodnoceni predstavuje jednu z hlavnich oblasti, na kterou je zamérena
navrhovanad inovace. Vychazi z existence tzv. Assessment Policy, urcitych principli hodnoceni, které vymezuji
zakladni pojeti hodnoceni ve skole, jeho hodnotové ukotveni i samotnou hodnotici praxi. Jde o pisemny
dokument, jehoz ucelem je nejen stanoveni vnitfnich predpist Skoly a pravidel hodnoceni (formy ukonceni
predmétu, zndmky, pocet kreditd, pocet opravnych pokus( apod.), ale zejména deklarace vyznamu hodnoceni
pro kvalitu vzdélavani na dané skole. Dale zpravidla obsahuje popis zajisténi a monitoring kvality hodnoceni,
véetné jeho rozvoje. V této souvislosti byva také stanoven kontrolné-podplrny orgéan, ktery dba o kvalitu
systému hodnoceni. V Assessment Policy mlZe byt popsan také systém péce o nové prichozi pedagogy, ktefi
se potrebuji zorientovat v politice skoly (nejen) v oblasti hodnoceni nebo priibézné konzultovat otazky, které
béhem jejich plsobeni na dané instituci nastanou.

Existence Assessment policy neboli Principl hodnoceni tedy:

e prispiva k vedomi dileZitosti hodnoceni ve vzdéldvacim procesu

e prispiva k pochopeni hodnotové orientace skoly (jaké hodnoty a pristup pri hodnoceni uplatriovat)

e pfispivd k pochopeni organizacni kultury skoly

e  zajiStuje transparentnost v hodnocen/

e pomdadhd rychlé orientaci v hodnotici praxi na dané skole (jak, s kym hodnotit)

e poskytuje potiebné informace o zdrojich podpory v pripadé nejistot, které mohou pfi hodnoceni nastat
e obsahuje politiku monitoringu a zajisténi kvality systému hodnoceni

e definuje formy a mozZnosti zapojeni aktéri do pravidelné reflexe systému hodnoceni

Kromé vySe uvedenych vyhod, existence Assessment Policy s sebou samoziejmé nese naroky, které se tykaji
jak vedeni skol, tak samotnych ucitell i student(. VyZaduje urcité ¢asové kapacity uciteld (prlibézna diskuse,
evaluace, vzdélavani), jejich pozitivni postoj a vnitfni motivaci ktakto pojatému systému hodnoceni,
otevfenost v ramci sdileni své hodnotici praxe a nejistot. Vedeni Skoly musi zajistit persondlni kapacity
pro monitoring kvality systému hodnoceni. V pfipadé potieby také zajistit vzdélavani v oblasti rozvoje
hodnoticich kompetenci, a to jak u pedagog(, tak i student(, ¢i dalSich zapojenych spolupracujicich subjektt
(napt. organizace praxi). V neposledni fadé je také nutné zajistit podminky pro to, aby hodnoceni v téchto
intencich mohlo byt realizovano a bylo pro né udrzitelné.

Potreba kultivovat, pfipadné rozsitit pedagogické dovednosti ve zplsobech hodnoceni, metodach vyuky di
kompetenénim pojetim vzdélavani, byla realizatory projektu u zapojenych pedagogt nejen identifikovana, ale
mnohymi z nich také explicitné vyjadirena. Nékteré Skoly si vyznam pedagogickych kvalit u svych ucitell
uvédomuiji a v rdmci rlznych vzdélavacich institutl nebo sekci dalsiho vzdélavani pedagogl jim nabizi mozZnost



zdokonalovat se ve svych kompetencich.® Vzhledem k tomu, Ze jde o pomérné rozsahlou problematiku, je
tématu rozvoje pedagogickych kompetenci v kontextu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd vénovan
sap- B

Kritérium CSI: 5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje tispésnost studentti v pribéhu, pfi ukonéovani studia a v

dalSim vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Popis kritéria: Skola na véech stupnich fizeni pedagogického procesu efektivné vyhodnocuje Gspésnost studentd
v priibéhu a ukoncovani jejich vzdélavani, umi doloZzit procesy a vysledky tohoto hodnoceni zaloZené na
hodnoceni planovanych vystupt z uéeni a dokaze zpracovat opatreni, ktera vedou ke zkvalitriovani procesu
hodnoceni Uspésnosti studentd. S vysledky hodnoceni cilené pracuji pedagogové i vedeni skoly, jejich Cinnosti a
opatieni sméfuji ke zkvalitiiovani vzdélavani studentl a ke snizovani jejich netspésnosti. Skola ma dlouhodobé
zavedeny ucinny systém pro zjistovani Uspésnosti svych absolventd, ziskané poznatky dokaze efektivné vyuzit
pro sv{j dalsi rozvoj.

(Kritéria..., 2020: 65)

2.2.3 Systémova uroven

Hodnoceni ve vzdélavani ma také svou makro-uroven. V tomto kontextu jde jednak o legislativni, koncepéni
a kontrolni aktivity v gesci MSMT a dal$ich relevantnich instituci (nap¥. CSl). Do této oblasti Ize také zaradit
existenci neziskovych organizaci (EdulLab, Eduln), nadaci nebo vyzkumnych uUstavd (NUV), véetné vyssich
odbornych a vysokych $kol, zejména v pedagogické oblasti. VSechny tyto subjekty vstupuji do reality ¢eského
vzdélavani se svymi projekty, konferencemi, vystupy, vyzkumy a predstavuji zdroj novych trendd a poznatkd.

Tato uroven ve smyslu koncepéniho a legislativniho provdzani hodnoceni na praxi Skol neni pfedmétem nasich
inovacnich zaméra vzhledem k jeji Sifi a omezené kapacité této Metodiky. Vidime pouze jako dlleZité zminit
Uzkou provazanost individudlni a organizacni roviny natuto systémovou, na potiebu aktivni vertikalni
spoluprace a koordinace pri zavadéni inovaci a zmén. Jak uvadi Strategie 2030+: ,,Priibéiné a systematické
ovérovdni znalosti a dovednosti jak na urovni Skol, tak na urovni vzdéldvaci soustavy jako celku, bude
nezbytnym predpokladem pro ndslednd rozhodnuti, kterd prispéji ke zvysovani kvality vzdélavani kaZzdého Zdka
i celé vzdéldvaci soustavy.” (Strategie 2030+, 2020: 18)

V rdmci Metodiky do této systémové trovné zafazujeme téma spoluprace jednotlivych VOS, které pro sebe
mohou predstavovat zdroje inspirace a rlstu. Jde o rGzné ucitelské ucici se komunity (TLC — Teacher Learning
Communities), diskusni tematické skupiny, svépomocna uskupeni, formujici se za ucelem feseni problém
nebo otdzek vychazejicich z jejich pedagogické nebo aktualni oborové praxe. Systémové by pak mély byt
vysledky prace téchto skupin zachyceny a pfipadné implementovany, a to jak na organizacni urovni Skol, tak
i v ramci feSeni otdzek na makro-urovni, protoZe predstavuji velmi pfinosny zdroj informaci tykajicich se jejich
aktualnich potreb, vyzev nebo inovaci. Védomi, Ze se s hlasem ucitell pocitd a ma smysl se otazkam vzdélavani
z jejich pohledu vénovat, podporuje jejich motivaci participovat na systémovych zéleZitostech.

Specifickou soucdsti této ,mezi-Skolni spoluprace”, kterd ma velky multiplikaéni efekt a rozvojovy potencidl
pro odborny rist student( iskol, jsou rizné soutéze a prehlidky odborné cinnosti, které jsou v ramci skol
realizovany. Vice v nasledujici kapitole, kterad pojednava o vyznamu odborné cinnosti studentli mimo povinné
vyucovaci osnovy a také v Pfiloze €. 2 tohoto dokumentu s ndzvem Prehled odborné &innosti studentii VOS
v pedagogicko-socidlni oblasti.

3 Napf. CERPEK pti Masarykové univerzité v Brné, Vzdélavaci program pedagogickych dovednosti p¥i Univerzité Karlové
v Praze, Vzdélavaci stiedisko CARITAS-VOSs Olomouc, Profesni institut p¥i VOS Jahodovka ad.
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2.2.4 Odborna &innost student VOS jako dileZita soucast systému hodnoceni

.-ramci tématu sirsiho pojeti hodnoceni shledavdme jako nosné zahrnout do hodnoceni také odbornou cinnost
studentd VOS.

Odbornou ¢&innost studentd VOS chapeme jako takovou &innost studentd, ktera souvisi s jejich oborem, ale
neni primarné soucasti jejich povinného kurikula. Vyjimku tvofi odborné praxe studentd, projekty v rdmci
vyuky a zavérecné prace. Jde o aktivity nejriznéjsiho typu, do kterych se studenti pfirozené na zakladé vlastni
iniciativy zapojuji nebo je nabizi $kola ¢i jiné organizace (napf. service-learning). Jejich vyznam spocivd zejména
v jejich silné vazbé na realny pracovni i obansky Zivot a jejich vysokému uéebnimu efektu.

Do oborné cinnosti studentld zahrnujeme nasledujici aktivity: studentské projekty, dobrovolnické aktivity,
poradani konferenci a ucast na nich, organizace workshopll, osvétovych akci, tandemové vyuky, tvorba
studijnich materiald, mentoring, prezentace zajimavé absolventské prace nebo vysledkd vyzkumu, ucast
na soutézich, prehlidkach.

Ddvodem, pro¢ vénujeme témto aktivitdm pozornost je jejich jiz zminény velky rozvojovy potencial.
Prostfednictvim téchto Cinnosti se student stava kompetentni jak z pohledu jeho odbornosti, tak zejména
z pohledu nabyvani tzv. klicovych dovednosti, které maji stale vétsi vyznam v profesni praxi i osobnim Zivoté
absolventl. Klicové kompetence dle NUV predstavuiji: ,...soubor védomosti, dovednosti, postoji a hodnot,
které jsou ddlezZité pro osobni rozvoj jedince, jeho aktivni zapojeni do spolecnosti a pracovni uplatnéni. Jednd
se o kompetence k uceni, kompetence k feseni problémd, kompetence komunikativni, kompetence persondini
a socidlni, kompetence obcanskd a kompetence pracovni.” (NUV) Konkrétné se jedna o kompetence dulezité
k sebefizeni, celozivotnimu uceni, dovednosti v oblasti komunikace, adaptabilitu, flexibilitu, schopnost
kritického mysleni, organizacni dovednosti, tymovou spolupraci, digitalni dovednosti apod. Tyto kompetence
akcentuje ve svych Kritériich hodnoceni Ceska $kolni inspekce (2020/2021) i dal3i strategické dokumenty
v oblasti vzdélavani.

Dalsi devizou realizace odborné cinnosti na skolach je moznost upeviovat spolupraci se zaméstnavateli
a dalsimi relevantnimi aktéry v misté plsobeni Skoly (profesni sdruZeni, skoly, nadace, vefejna sprava apod.).
Uzké sepéti $koly s mistni odbornou ilaickou komunitou také vytvéfi prostor umozfiujici $kole flexibilné
reagovat v obsahu poskytovaného vzdélavani na aktudlni vyvoj a potfeby zaméstnavatel(, lokality Ci profese.
Zaméstnavatelé mohou plsobeni studentl v rdmci jejich odborné ¢innosti vyuzit jako prostredku k ziskavani
ovérené pracovni sily (ndborova politika) i jako prostfedku pro svij rist a rozvoj (napr. realizace studentskych
projektd pro danou organizaci, sdileni zkusenosti ze zahrani¢ni odborné praxe pro zaméstnavatele, evaluace
organizace ze strany student( apod.). Skola prostiednictvim realizace odborné ¢innosti studentd ve spolupraci
s externimi subjekty naopak muze zprostfedkovat nové poznatky z teorie a praxe, pfinaset priklady dobré
praxe z tuzemska i zahranidi.

Kritérium €SI: 5.3 Studenti $koly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledkt a projevuiji socialni a
osobnostni kompetence a ob¢anské hodnoty.

Popis kritéria: Skola mé zavedeny Gcinny systém podpory motivace studentd k uc¢eni a k dosahovani
Uspésnosti ve vzdélavani. Vedenim Skoly a pedagogy jsou i ve spolupraci se socialnimi partnery cilené
rozvijeny aktivity zamérené na socialni, ob¢ansky, osobnostni a profesni rozvoj studentd, studenti skoly jsou
schopni ziskané kompetence v priibéhu vzdélavani prokazovat. Skola vytvari studentim vhodné podminky
pro aktivni zapojeni co nejvyssiho poctu studentt do projektovych ¢innosti, dosahované vysledky pravidelné
vyhodnocuje.

(Kritéria..., 2020: 65)



Odborna ¢innost student( se také mize stat styénou plochou pro spolupraci skol v oboru i napfic¢ obory. Tato
spoluprace muze byt jak o vyméné zkusSenosti, realizaci spolecnych projektll, reseni spolec¢nych témat,
lobbingu za své profesni nebo institucionalni zajmy. Zaroven je tato interakce prostfedkem zdravé konkurence,
kterd podnécuje rist a rozvoj skol a pfispava tak ke zkvalitiovani celého vzdélavaciho sektoru.

Dalsi vyuZiti odborné cinnosti student( spociva v jejim vyuziti pro potifeby PR, a to jak samotnych skol, tak
i studovaného oboru. Zejména v pripadé socidlnich obor(, které sice nejsou spolecensky nahlizeny pfilis
pozitivné, ale maji svou nezpochybnitelnou hodnotu a vyznam pro stabilitu a distojnou Uroven Zivota lidi i celé
spole¢nosti. V soucasné dobé je soucdsti kazdodenni prace zastupcl socialnich profesi prezentovat vysledky
oboru, aby byl systémové ispolecensky uzndvan a podporovan. Bez excelentniho PR, které je zejména
o podavani jasnych duikazl o pfinosu a efektivité, mohou pomahajici obory delit zdsadnim existencnim
problémim. Je tedy dlleZité u absolventld budovat povédomi o nutnosti prezentace jejich profesni ¢innosti
a ¢innosti organizaci, ve kterych plsobi, stejné jako budovat potfebné kompetence, kterymi budou schopni
tuto prezentaci zajistit.

Odborna c¢innost studentl muzZe byt také zajimavou cestou, jak pracovat s uchazeci o studium danych obor(.
Jednd se zejména o prezentace studia nebo zahrani¢ni zkuSenosti studentim stfednich skol, ptipadné
o workshopy na stfednich skolach, zamérené na rlizna oborova témata a aktualni otazky. Studenti si tak buduji
dllezité oborové kompetence a zaroven pfispivaji k rozsireni védomosti jejich mladsich kolegu.

Z hlediska tématu hodnoceni v odborné ¢innosti student( je Gstfedni otazkou, které kompetence by mély byt
predmétem hodnoceni. Vzhledem k charakteru téchto aktivit, ktery byl nastinén vyse je jasné, ze kromé
odbornych kompetenci dochazi vrdamci odborné studentské cinnosti ke kultivaci zejména klicovych
kompetenci. Tyto kompetence vsak nebyvaji explicitné soucasti vzdélavacich cild ¢i samotného kurikula
a nedochazi tak k jejich cilenému rozvoji. Zplsob, jakym by bylo mozZné zajistit vétsi pozornost a prostor
pro nabyvani téchto kompetenci je rozpracovan v kapitole 3.3 vramci navrhovani konkrétnich inovaci
v systému hodnoceni student( VOS.

Hodnoceni predstavuje komplexni celek, ktery v sobé zahrnuje jak individudlni praxi v ramci pfimého
kontaktu hodnocenych a jejich hodnotitelii, tak také rovinu organizacni, na které se uplatriuje
explicitni, deklarovanda politika hodnoceni (Assessment Policy). Ta nhapomdhd pochopeni a sdileni
systému hodnoceni vsemi aktéry a zajistuje jeho smysluplnost a efektivitu. Hodnoceni by mélo byt
kromé povinného kurikula zaméfeno obecné na vsechny cinnosti, které jsou odborného charakteru
a v ramci kterych si studenti kultivuji své profesni i klicové kompetence.

2.3 Principy andragogického vzdélavani

Studenti jsou pfi vstupu na VOS dospélymi osobami, a tudiz se predpoklada, Ze pojeti vzdélavani na VOS bude
respektovat principy vzdélavani dospélych. V hodnoceni ucebniho pokroku a studijnich vysledkd je tak
studentdim ddavan vétsi prostor provlastni fizeni svého vzdélavani, tvorbu individualné nastaveného
vzdélavaciho planu, zapojeni se do formulace cil( vyuky, hodnoceni kvality vzdélavani. Kubiniy (2013) mluvi
o autoregulaci vlastniho uceni, kdy student je aktérem vlastniho procesu uceni. Vzdélavani je tak jednak vice
individualizovano a jednak studenty pfimo spoluutvareno. (Kubiniy, 2013)
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Kritérium CSI: 6.3 Skola vénuje patfiénou pozornost osobnostnimu rozvoji studentdi, rozviji u nich
otevienost, toleranci a respekt viici jinakosti a dba na to, aby Zadny student nebyl vyclefiovan z kolektivu
studijni skupiny.

Popis kritéria: Pedagogové pristupuji ke kazdému studentovi s respektem a Uctou, vytvareji pro kazdého
studenta rovné prilezitosti k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich studentl na zakladé osvojenych
profesnich kompetenci. Svyym jednanim podporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy student citi
byt prijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postoja, hodnot,
zkusenosti i predsudkt a jejich pripadného vlivu na komunikaci se studenty i na cely pedagogicky proces. V
komunikaci se studenty se vyvaruji negativni stereotypizace (napfr. stereotypli na zakladé genderu, etnicity,
narodnosti, nabozenstvi apod.). Skola usiluje o posilovani socialnich a personélnich dovednosti studentd,
vytvari studijni prostredi vhodné pro nacvik komunikacénich dovednosti.

(Kritéria..., 2020: 66)

Podle téhoZ autora teorie andragogiky v soucasné dobé zdlrazruje tzv. komunikacni paradigma. Je
charakteristické partnerstvim ucitele a studujiciho a souvisi s posunem od vyucovani k uceni zamérenému
na studenta, které nahliZi na ucitele jako najednoho ze zakladnich cinitell vzdélavaciho procesu, nikoliv
hlavniho. Toto pojeti symetricky zaloZzeného vztahu mezi vzdélavajicim a vzdélavanym je pfiznacné pro tzv.
konstruktivisticky pfistup (Kubiniy, 2013), tak také pro formativni pojeti hodnoceni.

2.4 Pedagogicky konstruktivismus coby nastroj efektivniho uceni

Dalsim vyznamnym principem, ktery ovliviiuje charakter hodnoceni a vzdéldvaci proces obecné, je pedagogicky
konstruktivismus. Hana Kasikova (2011) uvadi predpoklady, ze kterych vychazi konstruktivni vyucovani. Prvni
z nich se tyka pfijeti faktu, Ze:

zak vi, ma tzv. pre-koncepty;
e ucitel vytvari podminky, aby Zaci mohli dosdhnout co nejvyssi Urovné rozvoje;
inteligence je oblast, ktera se modifikuje a obohacuje rekonstruovanim (ValiSova a Kasikova 2011)

Jak pracovat s vySe uvedenymi predpoklady pedagogického konstruktivismu ve vyuce uvadi S. Vosniadu (dle
Stary, Laufkova 2016):

e Student se uci pti smysluplnych ¢innostech na autentickém ucivu.
e Student je aktivné zapojovan do ucebnich proces(.
e Uceni probiha ve spolupraci s ostatnimi lidmi.

Efektivni zapojeni studenta do procesu uceni, které zarovenn pomaha formovat jeho kritické mysleni, je
obsazZeno napfiklad v metodé RWCT (¢tenim a psanim ke kritickému mysleni). Na zakladé této metody je vyuka
strukturovana do tzv. tfifazového cyklu uceni (Kritické mysleni 2001a):

e evokace — kazdé uceni zacina tim, Ze si studenti uvédomi a slovy vyjadfi, co sami védi nebo co si mysli,
Ze védi, o predloZzeném tématu, zaroven formuluji i nejasnosti a otazky, které k tématu maji a na které
budou hledat v dalsi fazi odpovéd;
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o uvédoméni si vyznamu — konfrontace studentova plvodniho konceptu daného tématu se zdrojem
novych informaci, nazord, nové formulovanych souvislosti (text, film, vypravéni, pfednaska...);

o reflexe — studenti preformuluji své chapani tématu pod vlivem novych informaci i diskusi s kolegy,
uvédomi si, co nového se naucili, které z plvodnich predstav se jim potvrdily, které naopak vyvratili,
uvédomi si i ndzory a postoje druhych lidi (spoluzakd, ucitele) k tématu. (Kritické mysleni 2001b)

v s

Pedagogicky konstruktivismus predpoklada urcité studentovo ,,védéni”, ze kterého Ize pro
potreby vyuky vychdzet nebo pfimo cerpat, a které se formuje novymi zkusenostmi, znalostmi
nebo zaZitky, které mu vyucujici zprostfedkovdvad. V takto pojatém uceni se vyznamné uplatnuji
prvky hodnoceni a sebehodnoceni.

2.5 Formativni hodnoceni

V souladu s aktualnimi pozadavky na kultivaci obéanskych a klicovych kompetenci v rdmci vzdélavani, kde
umeéni kritické reflexe a hodnoceni je jednou z nich, a také dlraz na principy participace, spoluprace, respektu,
rovnych pfrilezitosti ve Skolach, prichazi koncept formativniho hodnoceni. Stary a Laufkova (2016) odvozuji
podstatu formativniho pfistupu od prvkd humanismu, ktery akcentuje zajem o pozitivni rozvoj ¢lovéka v jeho
poznani i chovani. (Stary, Laufkova, 2016)

Autotri Stary a Laufkova (2016) vymezuji formativni hodnoceni jako: ,,...kaZdé hodnoceni, které prindsi uZitecnou
informaci o aktudlnim stavu védomosti a dovednosti Zdka. UZitecnou predevsim v tom smyslu, Ze bude védét,
kde se pravé nachdzi a také co ma délat, aby se nécemu dalsimu naucil.” (Stary, Laufkova, 2016: 12)

Formativni hodnoceni byva nékdy davano do kontrastu s dosavadni prevladajici hodnotici praxi nazyvanou jako
sumativni hodnoceni, které je zamérené spiSe na prosté posouzeni diléiho vykonu neZz na pribéiné
reflektovany rozvoj. Jde o kvantifikujici vyjadieni Uspésnosti studenta pfi plnéni vytycenych vzdélavacich cil,
pricemz zde chybi kvalitativni slozka hodnoceni, kterou predstavuje pravé hodnoceni formativni a které je
z podstaty véci nejcastéji slovni a individualizované. (Stary, Laufkova, 2016)

Charakter uvedenych typl hodnoceni vystihuje také rlizny vztah hodnoceni a uceni ve smyslu cile a cesty
k nému. Prvni pojeti hodnoceni, tedy formativni, byva oznacovano jako hodnoceni pro uceni (Assessment for
Learning), druhé jako uceni pro hodnoceni (Learning for Assessment). Dopliiuje ho treti perspektiva, tzv.
hodnoceni jako soucdst uceni (Assessment as Learning), kdy hodnoceni samo o sobé predstavuje cil, tedy
kompetenci, kterou si student odndsi do budouciho profesniho iosobniho Zivota. O této perspektivé vice
v kap. 2.5.2 UdrZitelné hodnoceni.

2.5.1 Sumativni a formativni hodnoceni

Historicky probihd hodnoceni studenta spiSe na konci vyukového celku, typicky formou testu. Tento typ
hodnoceni byva oznacovan jako tzv. sumativni hodnoceni, cilem je zméfeni vykonu studenta na konci procesu
uceni a porovnani jeho hodnoceni s ostatnimi studenty (Assessment of Learning). Efekt hodnoceni je v tomto
pfipadé jednostranny, podporujici asymetri¢nost vztahu ucitele a studenta, snizuje moznost komplexnéjsiho
hodnoceni, atudiz irozvoje studenta, neddva prostor pro vytvoreni vnitfni motivace studenta k uceni.
Sumativni hodnoceni neni a priori neuzitecné, ale je dobré ho vyuZivat k ucellm, ke kterym se hodi, napfr.
ke zhodnoceni zavére¢ného posunu studenta pfi vystupu z kurzu.

Naopak tzv. formativni hodnoceni vyse zminéné nedostatky v oblasti u¢eni a hodnoceni studentli kompenzuje.
Formativni hodnoceni je zaloZeno na principu hodnoceni pro uéeni (Assessment for Learning). Vychazi
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z existence jasného systému hodnoceni ve skole, principl hodnoceni (Assessment Policy), kdy vsichni
zainteresovani aktéfivzdélavani od zacatku ucebniho procesu vi, jakym zplsobem je hodnoceni ve skole pojato
a jak vypada v praktické roviné.

V ramci formativniho hodnoceni student dostava moznost podilet se na formulaci cil( ¢i kritériich hodnoceni
i samotném hodnoceni svého pocinani, coz zvysuje miru jeho angazovanosti a motivace k uceni. Vznika tak
jeho tésnéjsi vztah ke vzdélavani, stoupd mira jeho zodpovédnosti za vykon, jehoZ podobu si (spole¢né
s ucitelem) vymezili a ktery se snazi dosdahnout. Autofi Stary a Laufkovd (2016) v duchu tohoto principu
studenty oznaduiji jako ,vlastniky svého uceni” nebo mluvi o tzv. autonomnim hodnoceni.

Kritérium CSI: 3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obéanské angazovanosti.

Popis kritéria: Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obc¢anskych kompetenci studentt tim, ze

je zapojuji do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim prilezitost vyjadrit vlastni nazor. Svym

pristupem ke studentdm podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti, sebekontroly i schopnosti dalsiho

uceni a planovani osobniho rozvoje. Svym osobnim chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.
(Kritéria..., 2020: 62)

Hodnoceni svého vykonu ziskava student v pojeti formativniho hodnoceni pribéiné, ato jak od ucitele,
od svych spoluzak( i sebe samého (dialogicky charakter hodnoceni). Hodnoceni je ¢asto vicekritérijni (napf.
forma rubrik), coZz umoznuje komplexnéjsi pristup k rozvoji potfebnych kompetenci studenta. Pestrost kritérif
s sebou pfirozené nese také potfebu zapojeni rdznorodych metod vyuky, které rozsifuje Sanci pro rozvoj
studentd s rdznym typem ucebnich styld. Ucitel je zde vniman jako prlivodce, pomocnik pti uceni, spise nez
autorita, ktera posuzuje. (Stary, Laufkova, 2016) V Tabulce 2 uvadime porovnani charakteristik sumativniho
a formativniho hodnoceni.

Tabulka 1: Charakteristiky sumativniho a formativniho hodnoceni

Sumativni hodnoceni Formativni hodnoceni

Cil zmeéfit vykon studenta na konci procesu,

shrnout dosazené vykony, porovnavat
vykony studentl mezi sebou

identifikovat vzdélavaci potreby studentt
a prizpUsobit témto zjisténim vyuku, vylepsit
ucebni vysledky vsech student

Nacasovan{ konecné (na konci néjaké etapy, studijniho pribézné (poskytované v procesu uceni)
obdobi)
Ucel Assessment of Learning (hodnoceni uceni; Assessment for Learning (hodnoceni

kontrola studentova uceni)

pro uceni; podpora studentova uceni)

Komu slouzi

uciteli, studentovi, skole, na kterou
se student hlasi, vzdélavaci politice

primarné studentovi

Role ucitele meéfit iroven nauceného a udélovat zndmky poskytovat okamzitou, konkrétni zpétnou
vazbu a podporovat zakovo uceni

Zapojeni studentu minimalni Zadouci

Motivace studentll | vnéjsi vnitfni

Efekt na ucenf

slaby, prchavy

silny, pozitivni, dlouhodoby

Zdroj: Charakteristika sumativniho a formativniho hodnoceni, podle: Stary, Laufkovd, 2016:20 (zpracovdno autory dle
Slavik, 1999; Bell & Cowie, 2001; Stary 2006; McMillan, 2007; Chappuis, 2009.)
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Vystizné shrnuje formativni hodnoceni také dokument Strategie 2030+ (2020):

»Formativni hodnoceni je hodnoceni priibézné, které prindsi Zakovi uZite¢nou informaci o tom, co vi nebo emu rozumi

pribézné v ramcivzdéldvaciho procesu, a sméruje ho k naplnéni stanového cile. UmoZnuje mu sledovat vlastni pokrok,
vede ho k fizeni svého uceni a pomdhd komplexné rozvijet jeho osobnost. Uéelem formativniho hodnoceni je tedy
identifikovat vzdéldvaci potreby Zdki a prizplsobit témto zjisténim vyucovdni a uceni tak, aby kaZdy Zdk dosdhl
maxima ve svém rozvoji vzhledem k svym individudInim moZnostem.” (Strategie 2030+, 2020: 11)

Dale také uvadi, Ze formativni hodnoceni podporuje prebirani odpovédnosti za vlastni vysledky i cest k jejich
dosazZeni. Vtomto kontextu pak také otevira zajimavé téma prace s chybou, kterd nema byt vnimana jako
dlvod k trestu, ale jako pfirozena soucast procesu uceni, hledani feseni a osvojovani si efektivnich postupd.
(Strategie 2030+, 2020)

Velmi vystizné popisuji formativni hodnoceni autofi Kostalovd, Mikova, Stang (2008) jako autentické
hodnoceni a u€eni neboli takové, jehoz smyslu studenti rozumi, uéeni badavé a tvofivé, tzn. Zze studenti resi
problém nebo chtéji vytvofit néco nového. Ucitel hodnoti nekontrolnim zplsobem, sbird poznatky
o studentové uceni, aby mohl jeho uceni fidit, ne ho ozndmkovat. Hodnoceni informuje (ucitele, zda jsou jeho
postupy ucinné, studenta, zda jeho Usili vede k cili), je konkrétni, véasné a pribézné, kvalitni a neni v rozporu
se zajmy studenta.

2.5.2 Udrzitelné hodnoceni

Principy a praxe formativniho hodnoceni v sobé obsahuji dllezity efekt, kterym je tzv. udrZitelné hodnoceni
(Sustainable Assessment). Jde o hodnotici kompetenci, kterd je vyznamna z hlediska celoZivotniho uceni
a kterou student uplatriuje nejen béhem studia, ale pfenasi si ji do svého dalSiho profesniho i osobni Zivota,
kde ji vyuZziva pro svlij kontinudlni rozvoj. Jde o schopnost samostatné hodnotit nejen svij aktualni vykon, ale
také planovat a hodnotit svij vykon do budoucna. (Boud 2000 In: Fastré et al., 2013). Zejména formativné
pojaté hodnoceni na Skole dava studentlim mozZnost ziskat zkusenost s autonomnim Fizenim vlastniho rlstu
a zodpovédnosti za néj, hodnoceni se tak stava prirozenou soucasti jejich Zivota.

Hodnoceni na VOS by z naseho pohledu mélo byt chdpdno jako vyznamnd &dst vzdéldvaciho procesu,
kterd md presah do nékolika urovni (individudlni, organizacni a systémové), reflektuje kurikuldrni i extra-
kurikuldrni vzdéldvaci aktivity a ucinné pfispiva ke komplexnimu rozvoji studentt, uciteld, skoly, oboru i
celé spolecnosti. Hodnoceni ve svych formdch a ndstrojich se opird o hodnoty respektu, participace,
kritické reflexe, spoluprdce. Do hodnoceni jsou zahrnuty vSechny hodnotici procesy, které se tykaji
vzdéldvani a rozvoje jejich aktéra.
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2.6 Kompetencni model vzdélavani

Hodnoceni studentll nelze vnimat jako samostatnou ¢ast uc¢ebniho procesu. Charakter hodnoceni se viemi
jeho formami a nastroji je velmi tésné provazany stim, co maji studenti na konci vzdélavani umét, tedy
vystupnimi kompetencemi absolventa.

Kompetence je zadkladni charakteristikou jednotlivce, ktera mu umoznuje podavat vynikajici vykon v dané
pozici, roli nebo situaci, je to urcity soubor znalosti, dovednosti a postojd, které ho predurcuji ke zvladnuti
daného ukolu Ci profese. (Boyatzis, 1982)

Podle Strategie 2030+ je kompetence: ,,...sloZitym souborem znalosti, dovednosti a postoji, které tomu, kdo si
je osvojil, umoznuji uspésné zvlddnout ukoly a situace, do kterych se dostavd ve studiu, v prdci i v osobnim
Zivoté. Znalosti se sklddaji z fakti a Cisel, pojmu, myslenek a teorii, které jiZ byly stanoveny a které podporuji
porozuméni urcité oblasti nebo pfedmétu. Dovednosti jsou definovdny jako schopnost provddét postupy
a vyuZivat stdvajicich znalosti k dosaZeni vysledku. Postoje popisuji predpoklady a zplsoby uvaZovdni
umoZriujici konat nebo reagovat na myslenky, osoby Ci situace.” (Strategie 2030+, 2020:11)

Kritérium C3I: 4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji vyuku v souladu s védomostnimi,
dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich dokumentech skoly a s potfebami studentt
a jejich budouciho uplatnéni; obsah studia spojuje produktivné teoretické zaklady s profesni praxi pomoci
problémové a projektové zaméreného uceni.

Popis kritéria: Pedagogové promysleji, pfipravuji a realizuji vyuku v souladu s kurikuldrnimi dokumenty
(predevsim s akreditovanym vzdélavacim programem), na zakladé dosavadnich znalosti a zkusenosti
studentll i absolvent(, s efektivnim propojenim nezbytného teoretického zakladu se specifickymi potfebami
jeho aplikace v profesni praxi pomoci prikladd, pripadovych studii, problémové a projektové zaméreného
uceni, poznatkll z nejnovéjsiho vyzkumu nebo trendd a odkazli na obé perspektivy — praxi i akademické
prostredi. Buduji u student motivaci k uceni, rozvijeji vSechny okruhy vzdélavacich cill (tj. znalosti, odborné
dovednosti i obecné zplsobilosti) a podnécuji studenty ke kritickému mysleni. Na studenty kladou pfimérené
a srozumitelné pozadavky, seznamuji studenty se vzdélavacimi cili a vedou je k vlastnimu vyhodnocovani
jejich dosahovani. Odborna praxe anebo jiné formy nabyti pracovni zkusenosti slouzi svym zaclenénim, cili

a pojetim reflexi teorie v praktickych souvislostech. Rozsah prace a povinnosti studentd je vyjadien pomoci
kreditového systému kompatibilniho s Evropskym systémem transferu kreditli (ECTS) v souladu s platnymi
evropskymi smérnicemi.

(Kritéria..., 2020: 62)

U vyssiho odborného vzdélavani, které akcentuje prakticky charakter vystupnich znalosti a dovednosti u svych
absolventl, jde o sadu profesnich kompetenci, nazyvanou jako profil absolventa. Kompetence uvedené
v profilu jsou spiSe obecného charakteru a pro potieby vyuky pfilis Siroké. Je proto Zadouci kompetence
operacionalizovat do mensich jednotek — cilii uéeni, aby byly v ramci vyuky dosazitelné. Kompetence a z nich
vychazejici cile uceni pak predurcuji zplisoby a cesty, jak budou tyto cile dosaZzeny, jinymi slovy jde o metody
nebo formy vyuky. Tyto metody uzZ v sobé nesou také zpulsob, jak bude dosazeni cilG ovéfovdno a hodnoceno.
Charakter hodnoceni i zplisoby vyuky jsou do znacné miry uréeny podobou pozadovanych kompetenci
absolventa daného oboru. Vsechny uvedené ¢asti procesu vzdélavani jsou tedy velmi tésné provazany a tato
provazanost by méla byt reflektovana jak vyucujicim, tak taky vyu¢ovanymi. Tento princip byva nazyvan jako
dasledné propojeni (constructive alignment) a zajistuje zacilené a efektivni vzdélavani v duchu formativniho
hodnoceni.
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Obrazek 1: Disledné propojeni jednotlivych komponent v procesu uceni

Kompetence:

» Jaké K ma mit absolvent?

« Jakd je provazba K na pfedmét?

= Kontextualizace na predmét:

i Cile uceni:

+ Co konkrétné se studenti nauci ve vyuce predmétu,
aby naplinili K?

Metody vyuky:

» Jak se to mohou nejlépe naucit?

== Metody hodnoceni:

» Jak mohou prokazat, Ze se to naucili? Co dal?

Logicky se ocekava, ze skoly budou sva kurikula a cesty, jak dobrého absolventa , vytvorit”, opirat prdvé o tento
jasny prehled kompetenéni vybavy. Ze zkugenosti fesitel( projektu IVOV v rdmci spoluprace s mnohymi VOS
a VS je prekvapivy fakt, 7e v praxi 8kol spi$e prevlada perspektiva jednotlivych pfedmét(i a vedeni k obecnym
znalostem a dovednostem, které z nich vychazi (naptiklad Ekonomie, Pravo, Sociologie, Psychologie), avsak
Casto bez cilené provazanosti téchto znalosti a dovednosti k oborovym kompetencim. Pfikladem muzZe byt
vyuka predmétu Vyzkumu, kdy se studenti vétSinou uéi memorovat obecné poznatky a definice ztéto
discipliny (napf. rozdil mezi kvalitativnim a kvantitativnim vyzkumem), ale nejsou schopni tyto poznatky
aplikovat ve své oborové praxi (napf. umét pouZzit vyzkum pro prezentaci vysledki profese).

Podobné je napfiklad nastaven i Minimdlni standard vzdéldvadni v socidlni prdaci (ASVPS), ktery se také opira
o optiku pfedmétl a ktery aZ v posledni dobé prochazi revizi s cilem akcentovat oborové kompetence spise
nezli fragmentarni znalosti jednotlivych predmétl (Sociologie, Psychologie, Pravo, Vyzkum apod.), které jsou
z hlediska oboru sice duleZité, ale pokud nejsou vztazeny k praktickému uZiti v daném oboru, resp. k dané
oborové kompetenci, postradaji pro studenty smysl.

Tabulka 2: Porovndni predmétové a kompetencni perspektivy pri formulaci vystupnich dovednosti

Znalosti a dovednosti v predmétu ,Vyzkum*

Predmétova perspektiva Perspektiva kompetenci
*  Znd etapy kvantitativniho a kvalitativniho *  UmipoutZit vysledky vyzkumu, aby ukdzal, jak
vyzkumu. profese prispiva k reseni spolecenskych

problémi v ménici se spolecnosti.

*  2Znd principy indukce a dedukce. * DokdZe pojmenovat vyznam vyzkumu
pro obor a vi, jak mizZe poznatky z vyzkumda
vyuZit pro svou praxi.

*  Umi stanovit hypotézy a provést *  Dovede formulovat a rozlisit argumenty
operacionalizaci. zaloZené na dukazech (evidence-based) pri
reseni eticky nejasnych situaci.
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Vyhodou kompetencni perspektivy ve vzdélavani je predevsim to, Ze ,nuti” vyucujici i studenty premyslet
v kontextu cilovych odbornych kompetenci a pfizplisobovat tomu obsahy avyuky stejné jako zplsoby
ovérovani nabytych kompetenci. Jasné zacileni nato, co ma budouci profesiondl opravdu umét, je nejen
srozumitelné viem zapojenym aktérim ve vzdélavani, ale dava smysl jejich motivacim a snaZeni se ve skole.
Kompetencni model také vyZzaduje pribéZnou diskusi se zaméstnavateli, ktefi formuluji své poZadavky
na vystupni znalosti a dovednosti obecné i z hlediska potreb regionu, dale aktivni sledovani trend( a inovaci
v oboru a jejich implementace do profilu absolventa. Kompetencéni model také mizZe predstavovat uzitecny
vychozi rdmec pro dalsi vzdélavani pedagogu.

Nevyhodou kompetencniho pojeti vzdélavani je pak rostouci narok na pedagogické dovednosti ucitell, kdy
kompetencni pojeti vzdélavani implikuje mnohem sofistikovanéjsi zplisoby vzdélavani (projektova vyuka,
tymova spoluprace, propojeni s praxi, zapojeni vice aktérl do hodnoceni), a tim padem vice ¢asu a energie pfi
promysleni, pfipravé, realizaci a ovérovani. Dile mlZe byt pro nékteré pedagogy problematicka vétsi
symetri¢nost ve vztahu se studenty, kterd vyZaduje zménu v pfistupu ke studentlim a k tomu odpovidajici
kompetence — vétsi prostor pro kritické hodnoceni studentl, jejich zapojeni do vyuky, hodnoceni,
rozhodovani, nastavovani pravidel, véetné zapojeni dalSich aktérd. Jak upozornuje napriklad Hnilica (nedat.),
v roli ucitell bychom se neméli zamérovat na to, co délame jako vyucujici (nasi pfedstavu, co budeme studenty
ucit), ale na to, co budou po absolvovani umét udélat studenti a absolventi, tzv. participant-centered view.

Kritérium CSI: 3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou vazbu.
Popis kritéria: Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt.
Aktivné spolupracuji, pfeddvaji si poznatky a vyuZivaji i formy vzajemnych hospitaci, a to mezi uciteli
vSeobecné vzdélavacich predmétd, odbornych teoretickych predmétt a praktické pripravy. Oborové tymy
pedagogl vzdélavaciho programu pracuji efektivné a s cilem zlepSovat kvalitu poskytovaného vzdélavani.
Pro tyto Ucely je systematicky vyuZivana zpétna vazba od student(, absolventd, predstavitelQ
spolupracujicich odbornych pracovist i pedagogl. Vzniklé problémy jsou systematicky Feseny, tymova
spoluprace je efektivni.

(Kritéria..., 2020: 61)

Ne vsichni pedagogové jsou také ochotni propojovat se s ostatnimi kolegy pfi modulovém vzdélavani a sdilet
s nimi oteviené své zplsoby prace, pfipadné i nejistoty, nékdy pro né mize byt problematické vzdat se svych
zabéhnutych zpUsobl prace, vstoupit do nové, neovérené pedagogické reality a vénovat ¢as rozvoji novych
dovednosti.

Tyto a mnoho dalsich problémovych bodu se realné projevily pravé pfi tvorbé vyukovych materiald v ramci
projektu IVOV, kdy pro vétSinu pedagogl bylo velmi naro¢né vytvorit své studijni opory tak, aby pfispivaly
k naplnéni kyZenych kompetenci. Uznavali sice efektivitu a opodstatnéni kompetencniho vzdélavani, nicméné
velmi neradi opoustéli své zazité zplsoby vyuky a praci se studenty s argumentaci, Ze nemaji na takovy zputsob
vzdélavani podminky anebo energii. Je samozifejmé nutné brat v dvahu fakt, Ze uciteli na vy3Sich odbornych
Skolach jsou zejména experti z praxe, ktefi disponuji rznou mirou pedagogickych kompetenci. Paradoxné
se ale ocekava, Ze pravé ,praktici“ budou akcentovat kompetencni pfistup a je tedy otazkou, pro¢ tomu tak
neni.*

4 Vzhledem k tomu, Ze se téma podpory a rozvoje pedagogickych kompetenci v kontextu novych trend( ve vzdélavani,
véetné tvorby podminek pro efektivni pedagogickou praxi na organizacni i systémové Grovni béhem spoluprace s VOS a
VS v ramci projektu IVOV ukazalo jako kli¢ové, je tomuto tématu vénovana pozornost v ramci samostatné strategie
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Nutnost orientovat vzdélavani najeho kompetencni pojeti azaroven védomi, Ze klicovymi aktéry
implementace jsou samotni pedagogové uvadi iStrategie 2030+: ,..zdkladnim predpokladem Uspésné
modernizace vzdéldavani je prijeti kompetencniho pojeti vzdéldavani Zaki predevsim prdvé uciteli... [...] Promény
obsahu vzdéldvani sladime se zplisobem jejich ovérovani. Budou vytvorfeny ndstroje pro vyhodnocovdni
dosaZenych kompetenci.” (Strategie 2030+, 2020: 18)

Hodnoceni je integrdlni soucdsti celého vzdéldvaciho procesu. Jeho charakter se odviji od kompetenci
v profilu absolventa, které by mély tvofit hlavni cil vzdélavani. Je nutné védomé pracovat s profilem
absolventa ve vyuce, a to jak v teoretické, tak i praktické, ddle také pri tvorbé profesniho portfolia. Na
organizacni drovni je dileZité pouZivat kompetencni ramec pfi pFipravé akreditacnich materiald, pFi
planovdni rozvoje kompetenci pedagogii (DVPP). Kompetenéni model byl mél byt konzultovdn se
zaméstnavateli a ve spoluprdci s nimi podrobovdn priibézné kritické reflexi.

s nazvem Ndvrh rozvoje dalsiho vzdéldvdni pedagogickych pracovniki VOS v pedagogicko-socidini oblasti, ktera vznikla
v klicové aktivité ¢. 6 projektu IVOV.
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3 Inovace metod hodnoceni studentti VOS

Pokud tedy chceme inovovat systém hodnoceni v intencich vyse uvedenych principd, je nutné premyslet
nad komplexni zménou vzdélavani, kdy se vSechny komponenty musi doplfiovat a byt smysluplné propojeny.
Jde o uceleny systém, ktery ma rlzné soucasti (napf. definovani vystupl, metod vyuky a metod ovéreni
vysledk).

Pfedtim nez zaéneme meénit hodnoceni, je tedy nutné védomé zpracovat cely cyklus uceni a vnimat jeho
individualni prozivani u rGznych typ( student( s prihlédnutim ktomu, Ze jde o dospélé osoby v procesu
vzdélavani. Je nutné brat v potaz také zapojeni Sirokého spektra aktérd, ktefi do tvorby systému nebo
samotného hodnoceni vstupuji — kromé vyucujicich a studentt jsou to také garanti obor(, vedeni skoly, ucitelé
praxe, ,garanti” systému hodnoceni, zaméstnavatelé apod.

Navrhy inovaci pro efektivnéjsi zplsob hodnoceni jsme rozdélili do t¥i ¢asti — inovace hodnoceni na urovni
1) jednotlivce, 2) na urovni Skoly a 3) na Urovni systému. Jsou velmi Uzce provazany a je sloZité je pojedndvat
izolované, nicméné pro vétsi prehlednost jsme je rozdélili.

3.1 Proces pripravy hodnoceni na trovni jednotlivce

Pti pripravé hodnoceni z pohledu vyudujiciho je nutné premyslet v kontextu ddsledného propojeni, tzv.
Constructive Alignment (dle Biggs and Tang, 2011). Znazornuje cyklus uceni, sloZzeny ze tfech casti, které
charakterizuji nasledujici otazky:

e Co se maji studenti naucit?

V této Casti je treba definovat vystupni kompetence (final competencies), pripadné cile uceni, které danou
kompetenci podrobnéji definuji. Zde je optimalni propojovat kompetence nebo cile uceni s vyucovanym
predmétem (kontextualizace na predmét).

e Jak se to mohou naucit?
V této Casti je tfeba stanovit odpovidajici metody vyuky (teaching and learning activities)
e Jak mohou prokazat, Ze se to naucili?

V posledni ¢asti dochazi k hodnoceni dosazeni stanovenych kompetenci (assessment).

Obradzek 2: Dusledné propojeni.

Assessment Final
competences of
course unit

How can students
demonstrate

they master What do students

competences? need to know/do?

Teaching and learning
activities
How can students learn
these competences?
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Zdroj obrazku: Constructive Alignment, Tijs Rotsaert (2019) dle Biggs (1996), nepublikovana prezentace pouzita
na workshopu Tijse Rotsaerta k Formativnimu hodnoceni v ramci projektu IVOV, CARITAS — VOSs Olomouc,
22.2.2019.

3.1.1 Co se maji studenti naucit

Vtomto ohledu je tedy duleZité pracovat skompetenénim ramcem absolventa, respektive profilem
absolventa, a to pfi nastavovani nejen metod hodnoceni, ale celého systému vzdélavani. Jak naptiklad uvadi
Hnilica (nedat.) pokud si explicitné nestanovime, jakého profilu absolventa chceme dosahnout, nemuizeme ani
ridit cesty, které k nému vedou, tj. nemUlzZeme fidit vzdélavaci proces a jeho kvalitu. (Hnilica, nedat.)

Kompetence, kontextualizace na predmét a cile uceni

Kompetencni profil tvofi urcity ramec oborovych znalosti, dovednosti a zpUsobilosti, pfipadné postojl, které
ma student béhem studia. Pro potfeby vzdéldvani vsak byvaji pfiliS obecné, atudiz obtiznéji naplnitelné
a hodnotitelné. Proto se ve vzdélavani pracuje stzv. vystupy z uceni nebo vysledky uceni, které z danych
kompetenci vychazi, ale jsou jiZ specifické.?

V PFiruéce MSMT s nazvem ,,Vyuziti vysledk( uéeni na vysokych $kolach” vysledky uéeni oznacuji: “...co student
vi, Cemu rozumi a co je schopen délat poté, co ukoncil vzdéldvaci proces v ramci predmétu, modulu nebo oboru.
Vysledky uceni jsou to, ,,co se student béhem uceni naucil”. Tvori je znalosti, dovednosti a zpusobilosti, které
student ziskal uspésnym studiem. Ke zvyseni transparentnosti a pro lepsi orientaci studenta je vhodné, aby
popisy (anotace) predméti c¢i modull obsahovaly informace o vysledcich uceni, jeZ md student
béhem vzdélavaciho procesu ziskat.“ (VyufZiti..., 2016: 8)

Pro socialni a pedagogické obory Ize vyuZit inovovanych kompetencnich ramcd, které vznikly v rdmci klicové
aktivity KA 3. Stejné tak je mozné vyuzit sady 70 e-learningovych kurzQ, které jsou vystavény pravé na téchto
nové vytvorenych kompetencnich profilech a z nich extrahovanych vystupt z uéeni, resp. cil( ueni.

Pokud se Skola rozhode implementovat kompetencné pojaté vzdélavani, doporucuje Hnilica (nedat.)
nasledujici kroky. Za prvé je nutné stanovit vysledky u€eni na trovni oboru, tj. oborové specifické znalosti
a dovednosti, ale rovnéz obecné zpUsobilosti, kterych absolventi dosahuji pfi absolvovani daného studijniho
programu. Za druhé stanovit vysledky uceni na trovni studijnich povinnosti, tj. znalosti, dovednosti pfip.
obecné zplsobilosti, které studenti ziskaji v jednotlivych studijnich povinnostech (napf. predmétech). Musi
platit, Ze prvni a druhy krok tvofi konzistentni celek: ,,...aby jednotlivé studijni povinnosti (bod 2) skutecné
zajistovaly profil absolventa (bodu 1) a aby se profil absolventa skute¢né naplfioval skrze uvedené studijni
povinnosti.” (Hnilica, nedat.) Vysledky uceni na trovni studijnich povinnosti odpovidaji cilim uceni, se kterymi
pracujeme v této Metodice.

Kritérium CSI: 5.2 Vysledky vzdélavani studenti odpovidaji oéekdvanym vysledkiim podle vzdélavacich
programu.

Popis kritéria: Dosahované vzdélavaci vysledky studentl a uplatnéni absolventt jsou dlouhodobé v souladu
s pozadovanymi vystupy realizovanych vzdélavacich programu a jsou v souladu s poZzadavky na profesni
kvalifikace. Tento soulad umi Skola doloZit a v prlibéhu vzdélavani je schopna ho i prokazat. Studentiim, ktefri
nedosahuji ocekavanych vysledk( vzdélavani, poskytuje Skola efektivni podporu za Gcelem jejich dosazZeni,
aniz by slevovala ze svych narokd na Uroven a kvalitu studia. Vysledky vzdélavani jsou konfrontovany s

5 potrebami praxe a naroky dalSiho vzdélavani.

“ Kritéria CSI, 2020: 64
A (Kritéria CSI, 2020: 64) ,

Journarur roou SuErnice cuutduuTT, S\4), O3-7U]J.
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Jak ale autor sdm upozornuje, tento proces je pomérneé radikdlni zménou v uvazovani o vzdélavacim procesu.
Je nutné si uvédomit, Ze jde o dlouhodoby proces, ktery je podminén vzdjemnou intenzivni a osobni
komunikaci mezi stranami, kterych se zavedeni vysledk( uceni tyka. Samoziejmosti je také jasné deklarovana
podpora ze strany vedeni. Pokud tyto predpoklady nelze zajistit, hrozi zde riziko formalizace a ztraty kyzeného
efektu této inovace. (Hnilica, nedat.)

Tzv. vysledky uceni jsou pak dle Hnilici (nedat.) uzite¢né pro Siroké spektrum aktér(: pro uchazece a studenty,
kterym poskytuji srozumitelnou informaci, co se béhem studia nauci; dale pro absolventy a zaméstnavatele,
ktefi ziskaji jasny prfehled o tom, co se ve Skole naucili; pro Skoly a vyucujici jde o nastroj k provazani profilu
absolventa, zpUsobl vzdélavani a ovéfovani, a pfimou vazbu na strategii Skoly, resp. politiku hodnoceni
a vzdélavani (pozn. autorl); pro kontrolni organ pak mizZe predstavovat komunikacni nastroj. (Hnilica, nedat.)

Cile uceni

Cile uceni chapeme jako dil¢i zamyslené vystupy uceni z jednotlivych ¢asti kurzi nebo moduld, velmi konkrétné
formulované a ovéfitelné. Jde o vyjadieni vysledku procesu uceni, cilovy stav, ocekdvany vystup, ucinek
vzdélavani na studenta. Cile uceni a jejich provazanost mohou byt graficky zndzornény pro vétsi prehlednost.

Cile uceni (ale i kompetence) mohou byt definovany v nékolika Urovnich v nékolika oblastech (kognitivni,
psychomotorickd, afektivni). Pro lepsi prehlednost je uZite¢né seznamit se s nejpouzivanéjsi Bloomovou
taxonomii, nejlépe jeji revidovanou verzi. Na tuto taxonomii odkazujeme pro jeji jednoduchost a praktickou
pouzitelnost pro kazdého vyucujiciho bez ohledu na jeho pedagogické zazemi.

(Revidovand) Bloomova taxonomie definuje hierarchii cilli pfedevsim v oblasti kognitivni, a to na nasledujicich
Urovnich (poradi podle vzristajici narocnosti):

m  Znalost (zapamatovat si)

m Pochopeni (pochopit)

m Aplikace (aplikovat)

m Analyza (analyzovat)

m  Hodnoceni (hodnotit)

m Syntéza (vytvdret)

Obdobné jako v Bloomové taxonomii jsou stanoveny Uurovné iprodalsi oblasti (viz taxonomie
v psychomotorické ¢&i afektivni doméné.® Proznalce této problematiky azdjemce o hlubsi zkoumani je
k dispozici revidovand Bloomova taxonomie’ Doporucujeme také dokument S. P. Atkinsona s ndzvem
Taxonomy Circles: Visualizing the possibilities of intended learning outcomes.®

V kontextu ¢eského vzdélavani se ¢asto zamérujeme predevsim na oblast kognitivnich cild uc¢eni. Povazujeme
za uzite¢né zduraznit, Ze kompetencni model pocita nejen srozvojem znalosti, ale i dovednosti a postoju

6 Bloom’s Taxonomy of the Cognitive Domain [online]. [vid. 20.09.2021]. Dostupné z:
https://www.ag.ndsu.edu/evaluation/documents/blooms-taxonomy

7 HUDECOVA, Dagmar. Revize Bloomovy taxonomie edukacnich ciléi [online]. [vid. 20.09.2021]. In: Pedagogika, LIV,
2004, str. 274-283. Dostupné z: http://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?attachment id=1811&edmc=1811

8 ATKINSON, Simon Paul. Taxonomy Circles: Visualizing the possibilities of intended learning outcomes [online].
London, BPP University, 2013 [vid. 20.09.2021]. Dostupné z:
https://spatkinson.files.wordpress.com/2015/01/taxonomy-circles-atkinson-aug13.pdf
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v provazané podobé. Pfi stanoveni vyukovych cild v ramci kurzu je uZitecné postupovat od jednodussich

vvvvvv

konkrétnich cilG dle jednotlivych Grovni jsou k dispozici v Eeském jazyce.®
3.1.2 Jak se to studenti mohou naucit?

Metody vyuky pak musi navazovat na definované cile uceni. Doporucuje se reflektovat cilovou skupinu
(potencialné navazat na diagnostiku jednotlivc( i skupiny). Pro vybér konkrétnich metod je vhodné vyuzivat
znalosti a pFistupy z didaktiky, se zohlednénim didaktiky pro vzdélavani dospélych.’® Tato problematika v3ak
neni predmétem této Metodiky a vyrazné presahuje jeji rozsah. Pro pfedstavu uvadime jen nékteré z nich,
pricemz se snazime zaradit i takové metody, které maji formativni charakter: projektovd vyuka, skupinovad
prdce, pisemné a semindrni prdce, skupinové diskuse, hrani roli, proZitkové aktivity, vyuka pro mladsi rocniky,
mentoring mladsich kolegu, reflexe — psané, ustni, workshopy s odborniky z praxe, exkurze, frontdlni vyuka
(predndska) apod.

Pro upravu ci korekci vyukovych metod je vhodné vyuzivat cyklus zpétné vazby (William, deLehyovd, 2016),
tedy pribézné zjistovani, co funguje a co ne a prizpusobovani vyuky témto zjisténim.

Stary alaufkova (2016) doporucuji vyuZivat techniky, které pomahaji jednak identifikovat soucasnou
studentovu Uroven a jednak také slouzi k mapovani moznych cest, jak se mohou studenti dostat k cili. Pouziva
se kladeni otazek, zpétna vazba, sebereflexe, sebehodnoceni a techniky pomahajici dosahnout stanoveného
cile. (Stary, Laufkova, 2016).

Kritérium CSI: 4.2 Pedagogové vyuzivaji vhodné spektrum vychovné-vzdélavacich strategii pro naplnéni
stanovenych cilti profesniho odborného vzdélani.

Popis kritéria: Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim,

a podnécuji pozitivni kulturu studia a prace podporujici U€inné uceni. Teoreticka i prakticka pfiprava je pro
studenty srozumitelna a dobre organizacné zvladnuta. Je v ni Gcelné zastoupena individudlni prace
studentt, spoluprace v mensich skupindch a spolecna prace celé studijni skupiny. Pedagogové nabizeji
studentim aktivity a metody uceni podporujici pfimou profesni zkusenost, kritické mysleni,
experimentovani, tvotivost, autonomii a iniciativu. VyuZivaji metod, jimiz se studenti uci aplikovat
teoretické i praktické poznatky v kazdodennim Zivoté a v readlnych profesnich situacich, véetné metod
aktivniho, kooperativniho a samostatného uceni. Trvale rozvijeji schopnost studenttd Gcelné vyuZivat rizné
informacni zdroje a dovednosti potifebné pro Uspésné uplatnéni v moderni spolecnosti. Formativni i
sumativni hodnoceni odrazeji charakter a metodiku specifického prostfedi profesné zaméreného
tercidrniho vzdélavani a zohlednuji komplexni naplnéni stanovenych vystupl z uceni.

(Kritéria €SI, 2020: 63)

3.1.3 Jak mohou studenti prokazat, co se naucili?

Aby studenti mohli prokdazat, nakolik se jim podaftilo naplnit stanovené cile, je nutné mit pfipraveny jednak
hodnotici prileZitosti a adekvatné jim zvoleny metody ¢i techniky hodnoceni.

° NapF. Bloomova taxonomie kognitivnich cilt [online]. Ugitelsky ndpadnik [vid. 20.09.2021]. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/wp-content/upload/prilohy/10347/priloha ¢ 1  bloomova taxonomie kognitivnich cilu.pdf
10 Napriklad autofi MUZIK, Jaroslav. Androdidaktika (2. pfeprac. vyd.). 2004. Praha, Ceska republika: ASPI nebo
KUBINYI, Lubomir. Zaklady andragogické didaktiky. 2013. Projekt: Inovace magisterského studijniho programu Fakulty
ekonomiky a managementu Registracni Cislo projektu: CZ.1.07/2.2.00/28.0326. [vid. 20.09.2021]. Dostupné z:
https://moodle.unob.cz/pluginfile.php/42324/mod_resource/content/1/2%C3%A1klady%20androdidaktiky.pdf
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Pti planovani hodnotici ptilezitosti/aktivity je dobré vychazet z diverzity student(. P¥ileZitosti, pti kterych bude
dochazet k hodnoceni, by tedy mély byt co nejrozmanitéjsi, jak co do formy (test, pisemny ukol, celo-
semestralni projekt, role-play), tak i co do hodnotitell (vyucujici, student (self-assessment), spoluzaci (peer
assessment).)

Inovativni metody ziskavani “ddkazli o uéeni” uvadi dvojice autorll napf. Dylan William a Siobhan Leahyova
v publikaci Zavddéni formativniho hodnoceni (2016, Praha, EDULAB), v Ceském prostredi lze odkazat napfr.
na lexikon vyukovych a hodnoticich metod Roberta Capka s ndzvem Moderni didaktika (2015, Praha, Grada).

Pfi pldnovani strategie hodnoceni je nékdy nutné zamyslet se také nad syntézou hodnoceni jedné kompetence,
ktera se prolind napfic¢ vice predméty (toto téma souvisi s celkovou koncepci hodnoceni na urovni skoly).
Otazkou také muzZe byt “pretaveni” vystupl hodnoceni do formalnich pozadavkl systému (typicky napft.
formativné pojata rubrika do znamky).

Metody, které se uplatnuji ve formativnim hodnoceni jsou dle Stary, Laufkova (2016):

e zapojeni studentl do stanovovdni vzdéldvacich cili/kritérii hodnoceni — cile jsou pak explicitné
vyjadrené, srozumitelné, pfipadné sdilené, studenti je znaji pfedem, vi, v ¢em budou hodnoceni

e peer hodnoceni (vzdjemné hodnoceni studentd, vrstevnické hodnoceni) — studenti se mohou naudit
mnohé od sebe navzajem + péstuji si dovednost hodnotit

e sebehodnoceni studentl — jak hodnotim svou praci + ,pro¢ svoji praci hodnotim, jak ji hodnotim?*;
zvysSuje zajem o vlastni uceni a umoZnuje prebirat zodpovédnost za své vysledky (Stary, Laufkova, 2016
dle Kratochvilova, 2011)

e kvalitni zpétnd vazba — jadrem formativniho hodnoceni, informace uréend studentovi, ktera ho
informuje o pribéhu a vysledcich jeho uéeni vzhledem ke vzdélavacimu cili; ddlezité je zjistit miru
zvladnuti dkolu, informovat studenta o tom, co zvladl, vhodnymi otazkami pomoci pfiblizit se k pInému
zvladnuti ukolu, pomoci planovat dalsi postup uceni studenta.

Vysledky hodnoceni viech zapojenych aktérd, ktefi se na hodnoceni podili, by se pak souhrnné mély objevit
v portfoliu studenta nebo na jiné platformé, ktera by prehledné zachycovala sadu dosahovanych kompetenci
béhem studia a prabéh a miru jejiho naplfiovani, véetné pripadného prostoru pro sebehodnoceni. Portfolio
také studentlm na zakladé ziskaného hodnoceni umozriuje planovat si cile u¢eni do budoucna.

Kritérium CSI: 4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého studenta a pfi planovani a
realizaci vyuky zohledruji individualni potfeby studentd.

Popis kritéria: Pedagogové systematicky sleduji a zaznamenavaji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky
kazdého studenta, pravidelné jim poskytuji zpétnou vazbu k jejich praci. K dalSimu pokroku v uc¢eni nabizeji
studentlm aktivity, které jsou nejvhodnéjsi z hlediska jejich profesniho uplatnéni (napf. uceni zaloZzené na
simulaci, na scénafrich, problémové orientované), ale i pfipadného dalSiho vzdélavani, véetné
vysokoskolského studia. Vedou studenty k tomu, aby si stanovovali realné vzdélavaci cile, formulovali
ocekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto stanovené cile a oc¢ekavani provadéli sebehodnoceni a

vzajemné hodnoceni pfi zvolené vhodné formé.

(Kritéria €SI, 2020: 63)

Kritéria hodnoceni a rubriky

Pokud vime, jaky je cil u¢eni, prichazi také na radu otazka, jak (formativné) zhodnotit miru jeho dosazeni. Pokud
hodnotime miru dosazeni definovanych cilG uceni, je nutné je operacionalizovat do jednotlivych kritérif
hodnoceni. Ktomuto slouzi jako ndstroj mimo jiné tzv. rubrika hodnoceni (scoring rubric), tedy matice
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znazornujici dimenze hodnoceni. Rubrika zpravidla obsahuje jednotliva kritéria s popisem ocekavaného

evvs

standardu a déle i popis nizsich Urovni daného kritéria (viz Tabulka 3).

Miru naplnéni jednotlivych kritérii Ize pak vyjadrit budto pouze oznacenim pfislusného pole v dané matici
(napfiklad hvézdickou), bodovym ohodnocenim (napf. nejvyssi Uroven 3 body, stfedni 2 body a nizkd 1 bod)
nebo stru¢nou slovni formulaci, kterd je prohodnoceného zhlediska zpétné vazby najeho vykon

nejuzitecnéjsi. Rubrika pak muZe obsahovat také kolonku pro celkové hodnoceni posuzovaného vykonu
a formulaci doporuceni pro dalsi rozvoj.

Popis rubrik, véetné tipG na jejich vytvareni a prikladd je napf. zde: https://www.mghihp.edu/faculty-staff-

faculty-compass/rubrics, vice k tématu rubrik naptiklad web Mapy uéebniho pokroku — Hodnoceni tfidnich

aktivit pomoci rubrik, https://mup.scio.cz/News/Item/6628?name=hodnoceni-tridnich-aktivit-pomoci-rubrik

Tabulka 3: Struktura rubriky a mozZnosti hodnoceni

Kritérium hodnoceni

Kritérium 1 *
3b

Slovni hodnoceni

Stiedni uroven

*

2b

Slovni hodnoceni

Nizka uroven

*

1b

Slovni hodnoceni

Kritérium 2 e
3b

Slovni hodnoceni

*

2b

Slovni hodnoceni

*

1b

Slovni hodnoceni

Kritérium 3 o
3b

Slovni hodnoceni

*

2b

Slovni hodnoceni

*

1b

Slovni hodnoceni

Celkové shrnuti/celkovy
pocet bodi Slovni komentaFi/body celkem

Obrdzek 3: Priklad rubriky

Hodnoceni

Znamka Informace pro studenty: K hodnoceni tkoll bude vyuZita tato rubrka. Dbejte prosim na to, aby
vaSe prace spinovala zadana kriteria probiha

Obsahova spra Nedostacujici Dostatujici Dobra  Viynikajici Ukol je, pravda
0 bodii 1 bodi 2 bodi 3 body STunéfSiho
chal

harakteru. Z hlediska

Jazykova spra Ned cujici Dostacujici Dobra  Vynikajici Student se dopustil jen
0 bodi 1 bodi 2 bodi 3 body 2anedbatelnych chyb
Formalni iprava Nedostacujici Dostacujici Dobra  Viynikajici Text neni spravné
0 bodd 1 bodi 2 bodi 3 bodi Clenén. v celém je

pouze jeden odstavect

Tentokrat viak

pfimhoufim obé oéi
66,67 1100,00«— Vysledns znamka

Hodnoceno  Pondéli, 29 zaii 2014, 0956

na
dnoce
Hodnoceno [ w lww a— |méno hodnotitels
Komentai
ucitele Pii hodnoceni jsem piihlédla k originalité a odvaze, s jakou student k praci piistoupil, velmi dobra

byla také jazykova i textu. Napf &fil se také na formalni zpracovan

které je nemené dileZité, a keré bylo v tomto tkolu studentem zanedbano

48 je viak nutné zar

Zdroj obrdzku: Moodle. Navody pro uzivatele [online]. FF MU. [vid. 20.09.2021]. Dostupné z:
http://moodledocs.phil.muni.cz/vysledky-hodnoceni/pokrocile-metody-hodnoceni/rubrika
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Rubriky jsou uzite¢nym hodnoticim nastrojem, ale je nutné naplanovat prilezitosti/aktivity, pfi kterych bude
dochazet k hodnoceni.

Podminkou pro vyse uvedené metody, techniky a nastroje hodnoceni je také urcitda mira osvojeni hodnoticich
kompetenci u studentl. Ty je nutné v duchu Assessment as Learning postupné rozvijet, najit v rdmci u¢ebniho
procesu prostor je védomé reflektovat, vybavit také udcitele penzem pedagogickych dovednosti této
kompetenci ucit a vytvofit systémové podminky pro to, aby kultivaci hodnoticich kompetenci byla v rdmci
kurikula vénovana dostatecna pozornost.

Hodnotici dovednosti jsou soucasti kompetencéni vybavy pracovnikl v pomahajicich profesich, potazmo
absolventl pedagogickych a socidlnich obor(. Kromé toho je dovednost hodnoceni azpétné vazby
(formulovat, predat, pfijmout, dale pracovat s hodnocenim ¢i zpétnou vazbou) jednou z klicovych, mékkych
dovednosti v ramci tzv. 4.0 kompetenci. Souvisi také s dalSimi schopnostmi, jako je kritické mysleni, schopnost
argumentace, vyjednavani atd.

Na nasledujicim pfikladu ilustrujeme zplsob vyuZiti disledného propojeni a rubriky pfi naplfiovani jedné
z kompetenci socialniho pracovnika ve vzdélavani na VOS.

Priklad aplikace dlsledného propojeni a rubriky hodnoceni:

V nasledujici tabulce uvadime ptiklad diisledného propojeni kompetence socidlniho pracovnika, jeji vztazeni k vyu¢ovanému
predmeétu, z néj vyplyvajici cil u¢eni, na néj navazujici metody vyuky a metody hodnoceni.

Tabulka 4: Priklad disledného propojeni pri naplriovdni kompetence, definovanou kompetenénim rdmcem socidlniho
pracovnika

Vystupni oborova Kontextualizace na Cile uceni Metody vyuky Metody hodnoceni

kompetence predmét (Vyzkum)

Prispiva k Umi poufZit vysledk Na zakladé vysledku Prednaska Hodnoceni ucitele
dobrému jménu vyzkumu/dat pro vyzkumu/dat dokaze

" o, v /. i pv . v . / ., Projektova vyuka — Peer hodnoceni
profese socidlni prezentaci Uspéchl vytvofit prezentacni . .,

.. o, L, B} , tvorba informacniho _
prdce, jejimu socidlni prace material o vysledcich materialu Hodnoceni zastupce
rastu, prosazuje ¢innosti organizace z organizace
o] Zapojeni odbornika ,
JRf e Sebehodnoceni

z praxe — kriticky pohled
Skupinové reflexe

Z uvedeného prikladu lze pozorovat mnoho prvkd formativniho hodnoceni, zejména pak v pestrosti a mnoZstvi pouZzitych
metod hodnoceni. Zaroven je dand oborova kompetence relevantni v dalSich pfedmétech, kde se ji Ize vénovat z jiného Uhlu
pohledu nebo problematiky, ktera do predmétu spada (napr. predmét Teorie a metody socialni prace, Supervize, Etika
v socialni praci, Pravo) a napliiovat ji dalSimi cestami. Dochazi tak k pfipadnému mezipfedmétovému propojeni, které vytvari
prostor pro modulovy zplsob vyuky, spolupraci uciteld, vyuZiti rozmanitych vyucovacich metod i metody hodnoceni.

Pro porovnani charakteru a dynamiky procesu uceni uvadime v Tabulce 5 pfiklad disledného propojeni, kde je cilova
kompetence formulovana jakoZto izolovana znalost v ramci predmeétové discipliny.

Tabulka 5: Priklad disledného propojeni kompetence, definovanou vystupem z predmétu

Vystupni oborova Kontextualizace na Cile uceni Metody vyuky Metody hodnoceni

kompetence predmét (Vyzkum)

(neni definovdna) Zna etapy kvantitativniho Student umi popsat Prednaska Test
a kvalitativniho vyzkumu. jednotlivé faze ., .
. Ustni zkouska

kvalitativniho a

kvantitativniho vyzkumu
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Z uvedené tabulky na prvni pohled vyplyva pomérné slaba vyukova dynamika a spiSe sumativni charakter hodnoceni.
Dale je nejasné, které vystupni oborové kompetence absolventa by se zminéna vyzkumna znalost méla tykat. Student
tak nevi, k ¢emu mu dand znalost v jeho profesni praxi bude uzite¢na. Cesta k tomuto cili je pak relativné didakticky
chuda, velmi problematicky se pak takto stanovena kompetence vyuziva k mezipfedmétovym vazbam. Zajimavé je, ze
pravé Vyzkum byva nejc¢astéjsim prikladem ne pfilis oblibeného predmétu u studentdl, néktefi ho povazuji pfimo za
zbytecny. Vyucovany bez vazby na studovany obor a vyuziti v budouci profesni ¢innosti, pro studenty predstavuje
sloZitou a zbytecnou sociologickou matérii. O psani zavérecnych praci, kdy vyzkum byva hlavnim stresovym faktorem
tvorby prace, nemluvé. Domnivame se, Ze pokud by studenti znali moZnosti a vyuzZiti vyzkumu ve své oborové praxi,
mohli si ho v rdmci studia vyzkouset a vyuzit, mnohem Iépe by chapali vyznam daného predmétu pro jejich praxi.

Hodnoceni poZadovaného vystupu (cile uceni), kterym ma byt prezentacni material o vysledcich ¢innosti organizace,
muZe obsahovat nékolik kritérii, které se mohou tykat jednak kvality zpracovani samotného materialu, resp. hodnoti
kompetence studenta souvisejici s jeho tvorbou (obsahova stranka, vizualni stranka), ale také kritéria, ktera souvisi
s prezentaci daného materidlu (argumentacni a prezentacni dovednosti) nebo kritérium studentovy role a miry jeho
zapojeni se do realiza¢niho tymu (tymova spoluprace). Takto pojaty cil uéeni a pouZiti rubriky jako hodnoticiho nastroje,
umoznuje sledovat rozvoj nékolika kompetenci najednou. Poskytuje také studentdim jasnou zpravu o tom, v ¢éem budou
hodnoceni.

Konkrétni hodnoceni je pak mozné vyjadrit v ramci rubriky s nasledujicimi kritérii a jejich popisem v jednotlivych
urovnich, véetné uvedeni moznych hodnotiteld.

Tabulka 6: Priklad kritérii hodnoceni v rubrice pro vystup: Prezentacni materidl o vysledcich Cinnosti organizace

Nejvyssi uroveri (3b)

Kritérium hodnoceni Stiedni uroveri (2b) Nejnizsi uroven (1b)

(aktéri hodnoceni)

Obsahovd stranka

(hodnoti ucitel,
student, zastupce
z praxe)

Vizualni stranka

(hodnoti ucitel,
student, zastupce
z praxe)

Argumentacni
dovednosti

(hodnoti ucitel,
student, zastupce
z praxe)

Tymovad spoluprdce

(hodnoti uditel,
student)

Celkové
hodnoceni/pocet
bodii

Material obsahuje jasné,
presvédcivé argumenty,
informace jsou podloZené,
vychazi z relevantnich
dat/vyzkumu, maji logiku,
strukturu (3b)

Material je vizudlné zajimavy,
presvédcivy, chytlavy,
strukturovany, grafika podtrhuje
hlavni sdélenf, obsahuje grafy,
tabulky (3b)

Prezentujici projevuji schopnost
strukturované a srozumitelné
komentovat hlavni myslenky a
data uvedena v materialu (3b)

Studenti se podileli rovhocenné
na vypracovani materidlu, plnili
dohodnuté ukoly. (3b)

Obsah materialu je

z hlediska argumentace
a vybéru dat nevyvazeny,
informace jsou
nejednoznacné nebo
nesrozumitelné (2b)

Material je vizualné
primérny, objevuji se
drobné nedostatky, grafy
a tabulky jsou uzity
sporadicky (2b)

Prezentujici jsou schopni
komentovat hlavni
myslenky a data v zakladni
roviné, argumentace ma
vyrazné nedostatky (2b)

Studenti se podileli na
vypracovani materidlu
Castecné, ne vzdy plnili
dohodnuté ukoly. (2b)

Material je informacné slaby,
chybi jasné argumenty a data,
pripadné nejsou zazdrojovany,
materidl nesdéluje zasadni
myslenky, nepfispiva k dobré
prezentaci organizace (1b)

Material je vizualné slaby,
nestrukturovany, objevuji se
zasadni nedostatky, preklepy,
pravopisné chyby (1b)

Prezentujici nejsou schopni
srozumitelné komentovat hlavni
myslenky a data (1b)

Studenti spolupracovali v rdmci
tymu minimalné, tvorba byla
problematicka, neplnili
dohodnuté ukoly. (1b)

PredloZzeny material je kvalitni z hlediska Sife pouzitych dat, je pfehledny, nicméné z vizualniho
pohledu by bylo dobré data podloZit nazornymi grafy a tabulkami. Samotna prezentace byla

vynikajici, disledné pfipravena, pozor na zbytecnou prekotnost ve vyjadiovani.

Celkem: 9 bodui z 12
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3.2 Proces pripravy systému hodnoceni na urovni skoly

Hodnoceni vzdélavaciho pokroku studenta by nemélo byt souctem individudlnich hodnoticich aktivit
v jednotlivych predmétech ¢i jednotlivymi vyucujicimi. Vyssi efektivitu jak z pohledu koncového adresata
(studenta), tak z pohledu skoly, zajisti systémovy pfistup k hodnoceni.

Systém hodnoceni na Urovni Skoly by mél vychazet z explicitné formulovanych principt vzdélavani dané skoly.
Vhodné je, kdyz tyto principy obsahuji ¢ast zamérenou na hodnoceni, pfipadné je mozné zpracovat samostatné
principy hodnoceni (Assessment Policy), které jsou s (obecnéjSimi) principy vzdélavani v souladu.

3.2.1 Reflexe podminek pro tvorbu Principi hodnoceni (Assessment Policy)

V prvnim kroku je tfeba si odpovédét na otazky, které mohou pomoci si Principy hodnoceni nastavit.

PFiprava tvorby Principti hodnoceni: KROK 1

e Které hodnoty jsou pritomny ve Vasem hodnoceni studentu?

e Rezonuji tyto hodnoty s oborovymi hodnotami?

e Je pro Vds duleZité mit tyto hodnoty pojmenovdny? Méli by byt s timto hodnotovym
rdmcem sezndmeni studenti?

e Prijakych prileZitostech se o systému hodnoceni bavite na Vasi skole? (Individudlné,
tymové, se studenty, s vedenim skoly.)

e Meéla by mit kaZda skola explicitné formulované Principy hodnoceni (Assessment

Policy)?

Mad vase skola néjak explicitné formulované Principy hodnoceni (Assessment Policy)?

Jaké jsou podle Vids vyhody Principti hodnoceni (Assessment Policy)?

Jaké jsou podle Vds nevyhody Principl hodnoceni (Assessment Policy)?

Jaké jsou aktudlni nebo potenciondlini prekdzky implementace Principt hodnoceni

(Assessment Policy) na Vasi skole?

e (o by bylo potreba udélat, aby Principy hodnoceni (Assessment Policy) na skole vznikly a
pouZivala se?

Pokud mame vyse uvedené otazky zodpovézeny, je mozné prejit k dalSimu kroku, kdy jiz dochazi k rozdéleni
ukolt pfi praci na vytvareni navrhu Principl hodnoceni. | pfesto, Ze primarnimi tvlrci jsou zastupci vedeni dané
Skoly, je dulezité k tvorbé Principli hodnoceni pfizvat pedagogy, ucitele praxi, studenty, aby se tak hodnoceni
stalo spolec¢nym dilem a reflektovalo potfeby vSech zucastnénych.
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Priprava tvorby Principti hodnoceni: KROK 2

Pokuste se v tabulce navrhnout hlavni body Principt hodnoceni relevantnich pro Vasi
skolu. U jednotlivych bodii formulujte kroky, které bude tieba udélat, kdo by je mél
provést, v jakém casovém horizontu a identifikujte moZna rizika a prekazky.

Hlavni body AP Konkrétni kroky a Casovy horizont Rizika
kdo je ucini?

Pojeti hodnoceni,
vyznam hodnoceni

Hodnoty uplatiujici se
v hodnoceni

Profil absolventa

Pravidla hodnoceni,
vnitini predpisy

Aktéri hodnoceni

Metody a formy
hodnoceni

Kontrola kvality
hodnoceni

Systém podpory

...dalsi dle potreb skoly
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3.2.2 Modulovy zplsob vyuky jako nastroj efektivniho hodnoceni

Pokud je ujasnén hodnotovy ramec vzdélavani ve formé Principl hodnoceni, je mozné diskutovat o samotné
podobé systému hodnoceni v praktické roviné. Jde o jasné vymezeni toho, kdo, kdy, za jakych okolnosti a kym
je hodnocen. Tento explicitné popsany systém je pfirozenou soucasti Principd hodnoceni.

Kritérium €SI: 5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého studenta ve
vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatfenimi.

Popis kritéria: Vedeni skoly a pedagogové priabézné uplatnuji sdileny systém k ziskavani aktualnich
informaci o vysledcich vzdélavani kazdého studenta a sledovani jejich vzdélavacich pokrokd. Tento
systém je vhodné nastaven vzhledem k podminkam skoly a potfebam studentd, je propojen

s poskytovateli praktické pripravy a odborné praxe a umoznuje skole podavat pravdivé informace

o vysledcich a pokroku véech skupin studentd. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky dlouhodobé
cilené zabyva a dokaze z nich podle potieby pfijimat efektivni opatreni ke zlepSovani vzdélavacich
vysledkt studentd. Uc¢innost prijatych opatteni gkola pravidelné vyhodnocuje na viech stupnich
fizeni pedagogického procesu. Skola vytvari prostor pro individudlni rozvoj a profilaci studentd dle
jejich profesniho zajmu.

(Kritéria CSI, 2020:

Kompetencni model vzdélavani dobre funguje na zakladé modulové vyuky. Moduly jsou dle Kasparové a kol.
(2012): ,,...obsahové ucelené vyucovaci jednotky, které maji predem jasné definovany cil, obsah, vystup, délku
trvani a kritéria pro ovéreni a ohodnoceni vystupu®. (Kasparova a kol., 2012: 5).

Autofi dadle modulové vzdélavani charakterizuji takto:

e Zamérenost modulli na rozvoj komplexnich kompetenci umoZriuje koncipovat obsah vzdéldavani
nadpfedmétové a integrované.
e Vzdéldvaci moduly pfindseji jinou organizaci vzdélavani: Viyuka probihd zpravidla koncentrované
v ¢asovém rozsahu stanoveném modulem a je rozloZena podle skladby moduld.
e Samostatnost modult umozZriuje, aby i obsahové blizké nebo integrované moduly, popr. i jeden modul,
ucili zaroven ruzni ucitelé.
(Kasparova a kol., 2012: 6)
V modulovém pojeti vyuky lze pfi nastavovani obsahl, metod vyuky i metod hodnoceni pouzit pfehledovd
matice hodnoceni, ktera zachycuje jednak vycet jednotlivych hodnocenych kompetenci, cil( uceni, moduld, ve
kterych si Ize dané kompetence osvojit (a dochazi tam tak k jejich hodnoceni). Pro vétsi ndazornost uvadime
v Tabulkach 7 a 8 obecnou strukturu i konkrétni priklad matice modulu.

Koordinace systému hodnoceni v ramci modulu

Pti tvorbé jednotlivych modulll je nutné poditat s fazi identifikace hodnoticich pFileZitosti v ramci dilcich
predmétl v navaznosti na cile uceni. Doporucujeme drzet se nasledujicich krokd a ¢innosti.

e Pii popisu hodnotici pfileZitosti je uZitecné vyuZivat rubriky hodnoceni, které mohou pomoci
operacionalizovat cil u€eni, jehoz dosazeni chceme hodnotit.

o MiZe byt obtizné naplanovat cely semestr dopredu, véetné hodnoticich ptilezitosti i vyukovych metod.
Zatimco jista flexibilita pfi realizaci se nabizi v pfipadé vyukovych metod, pfip. cild uceni, které
se mohou odchylit od plvodniho planu, hodnotici pfileZitosti by mély zlistat konstantni s ohledem
na predvidatelnost systému pro studenty.
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e MdiZe byt uzZitecné vyucujicim poskytnout didaktickou podporu pti tvorbé hodnoticich pfrileZitosti
(i vyukovych metod), aby byla zajisténa jejich vétsi diverzita a relevance a také navaznost na formativni
hodnoceni.

Dalsi fazi tvorby modulové nastavené vyuky a s ni souvisejicimi metodami hodnoceni je syntéza hodnoticich
prilezitosti do vystupu modulu. Zde doporucujeme nasledujici kroky.

e Pokud maji byt hodnotici ptilezitosti integrovany napf. v rdmci modulu ¢i projektu, je uZite¢né, aby
za syntézu dil¢ich vstupt od vyucujicich byl odpovédny nékdo, kdo ma Sirsi prehled o dané jednotce
(modulu, projektu), tedy napt. koordinator modulu ¢i koordinator projektu. Jinymi slovy, z hlediska
organizace je uzite¢na hierarchicka struktura, z hlediska kompetenci nadhled.

e Je uzZite¢né pfipomenout, Ze ne vSechny cile u¢eni musi byt formalné ovéreny (coz by vedlo k prehlceni
studentl). Pfirozenou tendenci uditeld muze totiZ byt snaha o zodpovédné vyplnéni co nejvétsiho
mnozstvi poli¢ek v tabulce.

e Dalsim tématem je obtiznd zména uvaZovani z predmétového (ucitel sdm za sebe) na modulové (je
nutna spoluprace i v hodnoceni).

V nasledujicich tabulkach uvadime jednak obecnou strukturu modelové vyuky (Tabulka 7) itaké konkrétni
pfiklad takové matice (Tabulka 8). Obsahuji jednak pozadované kompetence, cile uceni, které ztéto
kompetence vychazi, hodnotici pFileZitosti, vramci kterych budou cile uceni ovérovany ataké aktéry
hodnoceni, kterymi mohou byt jak pedagog (P), tak studenti v rdmci vrstevnického hodnoceni (S), dale pak
student sdm v rdmci sebehodnoceni (SS), nebo odbornik z praxe (O), pfipadné dalsi aktéfi.

Tabulka 7: Prehledovd matice modulové vyuky — obecnd struktura

Prehledova matice modulové vyuky
Moduly v daném oboru
Modul 1 Modul 2 Modul 3
Kompetence 1 Hodnotici pfileZitosti/ | Hodnotici pfileZitosti/ | Hodnotici pfilezitosti/
Vsechny - Cil/e uéeni Kdo hodnoti Kdo hodnoti Kdo hodnoti
kompetence
v daném Kompetence 2 Hodnotici pFileZitosti/ | Hodnotici pfileZitosti/ | Hodnotici pfileZitosti/
oboru > - Cil/e uéeni Kdo hodnoti Kdo hodnoti Kdo hodnoti
cile uceni
Kompetence 3 Hodnotici pfileZitosti/ | Hodnotici pfileZitosti/ | Hodnotici pfilezitosti/
-2 Cil/e uéeni Kdo hodnoti Kdo hodnoti Kdo hodnoti
) . Integrovany vystup Integrovany vystup z Modulu2 a 3
Vystup z modulu/ii 2 Modulu 1
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Tabulka 8: Priklad zpracovdni prehledové matice modulové vyuky s vybranymi kompetencemi socidlniho

pracovnika

Prehledova matice modulové vyuky

Vsechny kompetence
v oboru

Moduly v daném oboru

Modul 1 ,,Teorie
a metody socialni
prace”

Modul 2

»Metody vyzkumu“

Modul 3
»Sebezkusenost”

K1 Pfispiva k dobrému jménu
profese socidlni prdce, jejimu
ristu, prosazuje jeji zajmy

CU: Ma ujasnény vztah ke své
profesi.

CU: Znd aktudlni potreby, zajmy
profese.

CU: Umi obhdjit a prosadit zajmy
profese.

Prezentace na téma
aktualnich problémd,
vyzev a zajmU profese (P,
S)

Debatni liga —
prosazovani zajma
profese socidlni prace
v multidisciplinarnim
tymu (S, P, O)

Pisemna reflexe na misto
a vyznam vyzkumu v praxi
socialni prace (P) + sdileni
ve skupiné (S)

Reflexe vlastni profesni
identity, ohrozeni a vyzev
(SS, P)

K2 Pamatuje na vilastni profesni
limity a mezery ve znalostech.
Buduje si sit internich a externich
kolegii, od nichZ miiZe ziskat radu
a odbornou pomoc.

CU: Je si vedom vlastnich profesnich
limita.
CU: Znd moZnosti reseni a podpory.

CU: Umi pldnovat svuj rozvoj*)

Pisemna prace na téma
moznosti podpory (P)

Peer recenze pisemné
prace (S)

ReSerse existujicich
organizaci/siti profesni
podpory + tvorba
prezentace + sdileni (S, P)

Individudlni  a skupinova
reflexe natéma kolegidlni

¢i oborové podpory (SS, P)

K3 Upozorriuje na problémy

s nekvalitni praxi a resi je, a to jak
na urovni organizace, tak i celkové
nezavisle dle potreby.

CU: Vi, co je nekvalitni praxe
a dokdze ji identifikovat.

CU: Umi konstruktivné upozornit
na nekvalitni praxi.

Pisemna reflexe na téma
kvality v socialni praci (P)

Test na téma kvality
v socialni praci (P)

Tandemovy projekt —
Evaluace kvality sluzeb ve
vybrané organizaci (P, SS, O)

Diskuse nad kazuistikami
z odborné praxe — reflexe
zkusenosti student(

s nekvalitni praxi

a dopadem na jejich
profesni sebepojeti (P, S,
SS)

Vystup z modulu

Beseda se zdstupcem
profesni organizace,
diskuse, evaluace

v portfoliu (P, O, S)

Zpracovdni tymového
projektu Feseni nekvalitni
praxe a jeji obhajoba

ss)

pred odbornou komisi (P, O,

Pisemnd prdce - reflexe
vlastniho pojeti profesni
identity, profesnich
prileZitosti a ohroZeni (P,
SS)

*) Jde o situaci, kdy cil uceni ,,Umi pldnovat svij rozvoj“ neni naplnén ani v jednom z uvedenych moduld. Tento cil

charakteru, ktery by studenti nizZsich rocnik( nebyli jesté schopni dosdhnout.
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Jelikoz se cely systém vyznaduje komplexnosti, je idealni —i z dGvodu vétsi efektivity a ndazornosti pro koncové

uzivatele — aby byl zachycen v (elektronické) platformé, kterd bude umozZnovat jeho jednoduché vyuzivani.

Pozadavky na funkénost platformy jsou nasledujici:

MozZnost definovat tfi Urovné kompetenci (oborové kompetence, kontextualizované kompetence
a cil uceni).

Prvni droven bude napliovat Skola centralné, druhou a tfeti vyucujici pfredmétu. Ten bude
definovat, jaké predmétové kompetence a cile uceni se budou ziskdvat v daném predmétu.

Ucitel také urci, kdo bude mit moZnost hodnotit druhou uUrovert kompetenci (ucitel, student,
ostatni studenti, mentor a dal$i — moZnost hodnoceni vice aktéry podle pfidélené role v systému)
avahu jednotlivych predmétovych kompetenci (druha uroven) v pfislusné kompetenci (prvni
uroven).

Hodnotit se bude na skale 0-100 (procenta).

U prvni Urovné se bude hodnoceni vytvaret souhrnem hodnoceni z pfislusnych kompetenci druhé
urovné, které pod tuto kompetenci spadaji — vazeny pramér.

Treti Uroven se nehodnoti, slouzi jen jako zpresnujici charakteristiky (co je obsahem predmétové
kompetence) pro hodnotitele i hodnocené.

Hodnoti se vidy vdaném obdobi a daném predmétu, souhrn napfi¢ obdobimi je aritmeticky
pramér.

Je mozZné zobrazit hodnoceni (filtrovani) podle obdobi, pfedmétu, typu hodnotitele.

Z hlediska managementu je dlleZité, aby odpovédnost za systém hodnoceni leZela na konkrétni osobé,

pricemz je samozifejmé dileZitd koordinacni role tohoto “manaZera hodnoceni” ve vztahu k jednotlivym

vyucujicim a dalsim aktérim hodnoceni. V Gvodu jsme mluvili o jakémsi organu kontroly a rozvoje politiky

hodnoceni.

Podobné také musime formovat a inspirovat vSechny zapojené aktéry hodnoceni, obzvlasté ty, jejichz primarni

roli neni hodnoceni. Konkrétni podoba na konkrétni Skole se bude lisit dle individudlnich podminek (napf.

ucitelé, management, studenti, vzdélavaci programy, slozky vzdélavani). Mimo to je zadouci, aby si procesem

pfipravy Ci kontextualizace této metodiky prosli klicovi aktéfi z dané Skoly v zajmu vlastnictvi a ztotoZnéni se

s novym systémem.
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4 Inovace metod hodnoceni odborné ¢innosti studentt VOS

Jedna ze zéakladnich inovaci této Metodiky spocivd v zaméreni pozornosti na extra-kurikuldrni odborné aktivity
studentd, které tvofi znacnou ¢ast jejich studia a vyrazné se podili na jejich profesnim ristu.

Odborna ¢innost studentl zahrnuje Sirokou skalu Cinnosti: od projektl pro zaméstnavatele v oboru nebo jiné
organizace, poradani osvétovych akci, vzdélavani pro odbornou i laickou vefejnost, po vyuku mladsich ro¢nikd
nebo predndsky na stfednich skolach, sdileni zkusenosti z praxi, tvlirci cinnost v podobé publikovani odbornych
¢lankd, tvorbu vyukovych material(i apod.

Specifickou oblasti, kterd je povinnou soucasti UspéSného absolvovani studia azaroven obsahuje prvky
odborné studentské Cinnosti, je tvorba a obhajoba absolventskych praci. Stejné tak lze do této kategorie
zaradit odborné praxe, avsak vzhledem k tomu, Ze odbornym praxim byla v ramci projektu IVOV vénovana
samostatna klicova aktivita, tuto dimenzi v ramci inovaci metod hodnoceni vynechavame.

4.1 Vyznam odborné ¢innosti studentt VOS pro jejich profesni rozvoj

Své duleZité misto ve vzdélavani ma odbornd cinnost studentl z nasledujicich dlvodu: prispiva jednak
k upevnovani odbornych kompetenci, zaroven jsou jejim prostfednictvim kultivovany také tzv. klicové
dovednosti: obcanské, organizacni, prezentacni, tvlréi, digitdlni a mnohé dalsi (vice viz kap 2.2.4). Tyto
dovednosti jsou stale vice vyZzadovany zaméstnavateli, jsou vSak také stéZejni pro fungovani ¢lovéka v jeho
kazdodennim Zivoté.

Kritérium CSI: 5.3 Studenti $koly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledki a projevuji socialni
a osobnostni kompetence a obcanské hodnoty.

Popis kritéria: Skola ma zavedeny Gcinny systém podpory motivace studentd k uéeni a k dosahovani
Uspésnosti ve vzdélavani. Vedenim Skoly a pedagogy jsou i ve spoluprdci se socidlnimi partnery cilené
rozvijeny aktivity zamérené na socialni, obc¢ansky, osobnostni a profesni rozvoj studentd, studenti Skoly jsou
schopni ziskané kompetence v priibéhu vzdélavani prokazovat. Skola vytvaii studentlim vhodné podminky
pro aktivni zapojeni co nejvyssiho poctu studentl do projektovych cinnosti, dosahované vysledky pravidelné
vyhodnocuje.

UZitecné jsou pak nejen konkrétni vystupy odborné Cinnosti studentd, ale i samotny proces spojeny s jejich
realizaci ¢i organizaci, ktery je sdm o sobé vyznamnym nastrojem uceni. Pfinosné jsou i diskuse v poc¢atecnich
fazich konceptualizace odbornych aktivit, kdy dochazi k propojovani rGznych aktérd, vytvareni siti a kontaktd
¢i primo multidisciplinarnich tym(. Odborna ¢innost student(l s sebou tedy nese mnoho pozitivnich efektd —
kromé nespornych benefitli pro profesni rlst studentli z néj miZze tézit dana skola ¢i dalsi skoly, cely vzdélavaci
sektor, mistni komunita, region ¢i studovany obor.

Kritérium €SI: 1.5 Skola spolupracuje s vnéjsimi partnery.

Popis kritéria: Skola systematicky podporuje sounélezitost s regionem, krajem a komunitou, kde sidli.
Ucinné spolupracuje se zfizovatelem. Skola systematicky spolupracuje s déleZitymi profesnimi a
socialnimi partnery. Cilené a oboustranné spolupracuje s relevantnimi partnery zajistujicimi rozvoj
praktickych dovednosti student(, pfedeviim s partnery zajitujicimi praktickou vyuku studentg. Skola v
ramci realnych moZnosti navazuje partnerstvi se Skolami doma a v zahranici a efektivné vyuZiva vysledky
spoluprace ke zkvalitiiovani ¢innosti $koly. Skola podporuje aktivni zapojeni studentt a pedagogti do
narodnich a mezinarodnich projektd. Aktivné rozviji spolupraci s relevantnimi odbornymi pracovisti a
pracovisti budouciho uplatnéni student(.
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4.2 Odborna ¢innost studentd VOS v pedagogicko — socialni oblasti

vramci projektu IVOV probéhlo v roce 2018-2021 mapovani aktivit odborné cinnosti studentl na 29 vyssich
odbornych skolach, které poskytuji vzdélavani v pedagogickych a socidlnich oborech. Vznikl tak Prehled
odborné &innosti studentii VOS v pedagogicko-socidini oblasti, ktery obsahuje anotace i odkazy na konkrétni
aktivity jednotlivych skol (Pfiloha 1).

Nejcastéji Slo o tyto aktivity:

e  Projektovd ¢innost studentu

e Service-learningové aktivity

e Viastni pracovisté skoly, kde si studenti mohou rozvijet své kompetence
Prezentace zkusenosti z odborné praxe — u zaméstnavatelu, na skoldch, laické i odborné verejnosti
Prezentace odbornych témat na strednich Skoldch

Prezentace vysledkt zdvérecnych praci a studentskych projekti
Mezindrodni studentskd konference

e Mezindrodni soutéZe

e Setkdni zdstupct organizaci/zaméstnavateld se zdstupci Skol a studenty
e  Burzy odbornych praxi, nabidky prdce, veletrhy, Job Days

e Prezentace profese — veletrhy, svdtky profese, ocenéni, umélecké pojeti
e Tvorba vyukovych materidli

e Tandemovd vyuka

e Tvorba profesnich promo-videi

e Tvorba podcastii na odbornd témata

e Tvorba newsletterd, skolnich novin

e Tematické dny

e Akce studentu pro organizace v komunité, regionu

e Osveétovd Cinnost

e Setkdni s osobnostmi, diskuse

Vyse uvedené ¢innosti byla designovany spiSe jako lokalni akce nebo akce v ramci dané skoly. Velmi sporadicky
se jednalo o zaleZitosti vétSiho rozsahu, tedy na urovni regionu ¢i statu, ¢i vradmci mezi-institucionalni
spoluprace skol.

Z hlediska propojeni s povinnym kurikulem byly identifikovany jak ty, které z néj vychazi (napf. prezentace
zkusenosti z odborné praxe, prezentace vysledkl absolventskych praci), tak také ty, které stoji mimo ucebni
osnovy. Oba typy aktivit vSak byly (az na malé vyjimky) jejich aktéry realizovany dobrovolné, nad ramec Gvazkd
a studijnich povinnosti.

4.3 Inovace metod hodnoceni odborné ¢innosti student VOS

Provedend rederse zachycuje soucasny obraz odborné ¢innosti studentd VOS v pedagogicko-socialni oblasti,
pri¢emz pestrost a mnozstvi realizovanych aktivit svédci o jejich vyznamu pro studenty, Skoly, studovany obor
¢i komunitu. Zaroven je vSak mozné uvaZovat o moZznych inovacich, a to vzhledem k tomu, Ze odborna ¢innost
skyta dalsi potencial pro studenty i dals$i zapojené aktéry.

Z hlediska inovaci metod hodnoceni odborné cinnosti student(, na které se v této kapitole zamérujeme, jde
(podobné jako v pfipadé inovaci metod hodnoceni u povinnych obsahl vzdélavani) o velmi komplexni
zaleZitost. | tady je pro celou oblast hodnoceni kli¢ovy celkovy kontext Skoly, v jakém se odbornad Cinnost a jeji
hodnoceni odehrava. Proto je nutné navrhované inovace v metodach hodnoceni odborné ¢innosti student(
VOS zasadit do $irsich systémovych souvislosti a pfipadnych systémovych zmén.
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Navrhované inovace metod hodnoceni odborné &innosti studentd VOS v pedagogicko socidlni oblasti tedy
spocivaji v:

e integraci odborné cinnosti do vzdélavani, resp. do systému hodnoceni, a to jako velmi efektivniho,
multiplikacniho ndstroje uceni, véetné uzndni jejich vysledki pro celkovou profesni kvalifikaci (v
ramci nap¥. C kreditii)

e tvorbé odpovidajicich podminek a podpory pro realizaci odborné ¢innosti na skoldch

o vyuZiti prvkii formativniho hodnoceni v hodnoceni odborné ¢innosti studentii

e zavedeni kliéovych kompetenci jakoZto jednoho ze vzdéldvacich cili a kritérii hodnoceni

e inovaci systému hodnoceni absolventskych praci

e vyuZiti odborné cinnosti studentii pFi mezi-instituciondlni spoluprdci a zkvalitiiovani vzdélavani
a hodnotici praxe mezi skolami

Jednotlivé body rozvadime v nasledujicich kapitolach.

4.3.1 Integrace odborné ¢innosti do vzdélavani a hodnoceni

ZpUsob formalizovani odborné cinnosti studentt a jeji integrace do systému vzdélavani na dané skole by byl
mozny cestou zahrnuti téchto aktivit do kategorie tzv. ,C“ kreditl, tedy volitelnych predmétd, kterymi si
student doplriuje své portfolio na zakladé svych oborovych preferenci a pland profesniho rozvoje. Dalsi
moznosti je zavedeni tzv. service-learningu neboli takové strategie uceni, kterd dava studentim moznost
se ucit prostrednictvim jejich pfimé participace na redlnych zakdzkach z praxe. Svym pojetim se service-
learning viceméné prekryva s odbornou ¢innosti student( tak jak byla predstavena vyse, nicméné podminkou
fungovéani této formy vyuky je jeji systémové uchopeni Skolou azejména pak dostatek kompetentnich
persondlnich kapacit zabezpecujicich jak danou service-learningovou aktivitu, tak ilogistiku spojenou
s domlouvdnim zakdzek a s udrZovanim spoluprace s jejich zadavateli.

Kritérium CSI: 4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji vyuku v souladu s védomostnimi,
dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich dokumentech Skoly a s potfebami
studentt a jejich budouciho uplatnéni; obsah studia spojuje produktivné teoretické zaklady s profesni
praxi pomoci problémové a projektové zaméreného uceni. ...

(Kritéria CSI, 2020:

Bez ohledu na formu uznani se domnivame, Ze by vysledky systémové fizené odborné ¢innosti studentli mély
byt soucasti jejich celkového hodnoceni a vystupniho kvalifikac¢niho profilu.

4.3.2 Podminky efektivni realizace odborné Cinnosti studentu

Aby odborna c¢innost studentld mohla byt integralni soucasti studia, potazmo systému hodnoceni, je nutné
na Urovni Skoly vytvofit podminky pro jeji uskutecriovani. Konkrétné jde o vyhrazeni prostoru pro realizaci
aktivit vramci Skoly ak nastaveni systému pro hodnoceni a uznavani téchto aktivit (napf. v profesnim
portfoliu). Déale je nutné pamatovat personalni kapacity a na motivovani ucitelll k zapojeni se do odborné
¢innosti. Stim miuZe souviset izajisténi potrebného vzdéldvdni v kompetencich, dilezitych pro vedeni
projektové zamérenych cinnosti. Jde totiZz o aktivity, které jsou v porovnani se standardni vyukou velmi
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rGznorodé a nerutinni, vyZadujici ze strany pedagogl urcité osobnostni predpoklady a zvladnuti mnohych
klicovych dovednosti, ke kterym maji samotné studenty vést.

Aby participace na odborné cinnosti pfinasela vSem zainteresovanym zamysleny rozvoj, je samoziejmosti také
vytvoreni prostoru a nastroju pro cilenou reflexi profesniho i osobniho ristu studentd skrze danou odbornou
¢innost. Jsou to opét zpravidla pedagogové, ktefi maji byt prlvodci v prozkoumavani dynamiky procesu
studentova zrani, v premysleni o vyznamu nové nabytych zkuSenosti ¢i kompetenci, v identifikaci slabych
stranek a ohroZeni, v propojovani téchto zjisténi s dalsim studijnim nebo kariérnim planem studentll. Zejména
v tomto aspektu se vice nez jinde uplatiuji pravé hodnotici dovednosti. Pfredpokladem dobre zvlddnutého
reflektivniho uceni je pak opét odpovidajicimi kompetencemi vybaveny pedagog, coZ je opét zdlezZitosti
systémovych opatienich na urovni Skoly ve véci formovani a rozvoje ucitelskych sil.

Kritérium CSI: 4.4 Pedagogové se ve své praci zaméfuji na socialni a osobnostni rozvoj studentd.

Popis kritéria: Pedagogové nabizeji studentlm aktivity, které podporuiji jejich realistické sebepoznani,
pozitivni sebepojeti a sebevédomi, ale i schopnost planovani a konani samostatné prace a spoluprace v
tymu. Vyjadruji o¢ekavani, Ze vsichni studenti jsou schopni dosahovat dobrych vysledk(, podporuji studenty
v této vire a jsou pripraveni vynaloZzit Usili pro podporu kazdého studenta. UzZivaji vychovné-vzdélavacich
strategii, které pomahaji studentlm vytvaret pozitivni vztahy a vzdjemné spolupracovat.

(Kritéria CSI, 2020: 63)

Studenti a ucitelé, kteti na Skolach realizuji odbornou cinnost, by méli mit také moZnost Sifit vysledky
a zkuSenosti z participace na odborné cinnosti ostatnim. Kromé informacniho obohaceni ostatnich ci
predstaveni priklad( dobré ispatné praxe, jde o pfilezitost motivovat ostatni studenty ¢i zaméstnance
k odborné ¢innosti azejména jde o akt uznani vloZené energie studentl, uditeld ¢i dalSich zapojenych
Ucastnikd, zejména pokud jsou tyto realizovany nad ramec studia a jejich pracovnich povinnosti.

Efektivni fungovani odborné cinnosti studentll vramci dané vzdélavaci instituce vyZaduje zajisténi
nasledujicich podminek:

e obsahové naplné, cill, pravidel, kritérii kvality odborné c¢innosti,

e persondlnich kapacit,

e realizatnich podminek,

e potiebné podpory a vzdélavani (pedagogl),

e evaluace a rozvoje systému,

e kapacit pro komunikaci se stakeholdery a potfebnou logistiku (domlouvani zakazek, identifikace
potieb v oboru),

e prezentace smérem dovnitf i vné Skoly.

4.3.3 Formativni hodnoceni v odborné éinnosti studentt

Co setyka vyuZiti prvkd formativniho hodnoceni, jde zejména o rozsifeni hodnoticich aktérli a forem
hodnoceni dané odborné ¢innosti studentl —kromé typicky zastoupenych vyucujicich jsou to samotni studenti,
ktefi hodnoti jednak své vlastni pocinani nebo vykony svych kolegli v tymu, pfipadné dalsi tymy. Idealné by
studenti méli dostat prostor k hodnoceni svych tymovych koucl, pfipadné organizatoru ¢i jinych subjektd, ktefi
se angazuji vdané odborné <cinnosti. Ddale se hodnoceni mohou ucastnit také odbornici z praxe
na problematiku, které se vybrand odborna ¢innost tyka. A v neposledni fadé, pokud je odbornou aktivitou
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néjak dotcena také laicka verejnost ajeji hodnoceni je pro studenty relevantni, méla by byt k hodnoceni
pfizvana taktéz.

Kritérium CSI: 4.2 Pedagogové vyuzivaji vhodné spektrum vychovné-vzdélavacich strategii pro
naplnéni stanovenych cilii profesniho odborného vzdélani.

Popis kritéria: ...Pedagogové nabizeji studentdim aktivity a metody uceni podporujici prfimou
profesni zkusenost, kritické mysleni, experimentovani, tvorivost, autonomii a iniciativu. Vyuzivaji
metod, jimiz se studenti uci aplikovat teoretické i praktické poznatky v kazdodennim Zivoté a v
redlnych profesnich situacich, vcéetné metod aktivniho, kooperativniho a samostatného uceni. Trvale
rozvijeji schopnost studentd ucelné vyuzivat rizné informacni zdroje a dovednosti potiebné pro
Uspésné uplatnéni v moderni spolecnosti. Formativni i sumativni hodnoceni odrazeji charakter a
metodiku specifického prostredi profesné zaméreného tercidrniho vzdélavani a zohlednuji
komplexni naplnéni stanovenych vystupl z uceni.

4.3.4 Klicové dovednosti jako dlilezita soucast vzdélavacich cila

| presto, Zze z hlediska obsahu je kazdd aktivita odborné cinnosti studentl velmi variabilni, kritériem jeji
relevance pro studium by méla byt moznost nabyvat skrze jeji realizaci potfebné kompetence, které student
vyuZije ve svém profesnim plsobeni i v béZném Zivoté. Kazda aktivita formuje studenta ve smyslu ziskavani
novych oborovych znalosti ¢i dovednosti, soucasné ale dochazi k posilovani jiz zminénych klicovych
dovednosti, které jsou obecnéjsiho charakteru a jsou prifezové napfi¢ tématy a oblastmi, na které je odborna
¢innost studentli zamérena.

Kritérium CSI: 3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obéanské angazovanosti.

Popis kritéria: Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obéanskych kompetenci student(
tim, Ze je zapojuji do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfrileZitost vyjadrit vlastni
nazor. Svym pristupem ke studentdm podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti, sebekontroly i
schopnosti dalSiho uceni a planovani osobniho rozvoje. Svym osobnim chovanim projevuji pedagogové
demokratické smysleni.

(Kritéria €SI, 2020: 62)

Pravé klicovym kompetencim by méla byt ve vzdélavani vénovana zvysena pozornost. Navrhujeme je proto
zahrnout do kompetenéniho profilu studenta a posilit tak jejich védomé naplfiovani ireflexi, ato pravé
prostfednictvim realizace odborné cinnosti studentl na skolach, ktera ddvda mnohem vice pfilezZitosti pro jejich
rozvoj nez bézné pouzivané vyukové formaty (prednasky, samostudium, odborné praxe apod.). Samoziejmé,
Ze se nékteré klicové dovednosti mohou prekryvat s témi oborovymi (napf. znalosti a dovednosti projektového
managementu), nicméné v rdmci odborné Cinnosti zpravidla dochazi k jejich vétSimu praktickému a redlnému
vyzkouseni a upevniovani. Podminkou vytéZzeni potencidlu z ucasti na odborné cinnosti je pak zajisténi

s ee

Prostfednictvim odborné cinnosti se tedy nastrané jedné studenti zdokonaluji v oborové specifickych
znalostech a dovednostech, na strané druhé nabyvaji klicovych kompetenci.
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Oborové specifické kompetence by pak mély byt identifikovany projektovym kouéem, pfipadné ve spolupraci
se zadavatelem nebo jinym odbornikem, ktery ma k dané cinnosti co fici (naptiklad ¢lenové odborné poroty
soutézni prehlidky). Tyto kompetence budou variovat v zavislosti na tématu ¢i problematice — jiné kompetence
bude student rozvijet pti realizaci projektu terapeutické zahrady pro seniory ajiné pti pofddani rodinné
konference.

Druhou sadou kompetenci jsou pak klicové dovednosti, které predstavuji relativné stabilni jadro v aktivitach
odborné ¢innosti studentl. Jde zejména o tyto dovednosti a schopnosti:

e komunikacni dovednosti

e prezentacni dovednosti

e vyjedndvaci dovednosti

e argumentacni, formulaéni dovednosti

o didaktické dovednosti

e evaluacni dovednosti

e organizacni dovednosti

e schopnost pracovat v tymu

e schopnost projektového managementu

e digitdlni a technické dovednosti

e schopnost kritického mysleni, schopnost formulovat a podat zpétnou vazbu
e schopnost a ochotu hodnotit sebe, ostatni (sebe-evaluace, peer-evaluace)

e schopnost planovat sviij dalsi rozvoj (udrZitelné hodnoceni)

e tviirci — dovednosti spojené s psanim odborného textu nebo textu obecné

e kreativita — umélecka i v ramci feseni konflikti, problému, neocekdavanych situaci
o flexibilita

e schopnost fungovat v ramci profesni kultury, v multidisciplindrnim tymu.

Uvedené dovednosti a schopnosti je pak mozné pouzit jako pfipadny referenéni ramec pro hodnoceni odborné
¢innosti student VOS v pedagogicko-socidlni oblasti, a to jak ze strany vyucujicich, tak studentd nebo dalsich
relevantnich hodnotitel?.!

DuleZité je zajistit, aby k jejich napliovani dochazelo védomé, minimalné v ramci cilené reflexe béhem ¢i
po skonceni aktivity, kdy by si studenti mohli (a méli vzajmu svého rozvoje) vyhodnotit, co jim participace
na této aktivité profesné iosobné dala ajaké dalsi vyzvy nebo kroky v budoucnu natato zjisténi planuji
navazat.

Tyto kompetence by se mély stat soucasti systému hodnoceni ve Skole, aby studenti i ucitelé méli jasnou
predstavu o jejich misté avyznamu ve vzdélavani. Mohou tvofit soucast kompetencéniho portfolia, které
studenti spolecné s uciteli cilené naplniuji a prlbézné jejich napliovani sleduji. Ztakto stanovenych
kompetenci by méla byt tvofena hodnotici kritéria pro kteroukoliv odbornou ¢innost studentll dle instrukci
z kapitoly 3.

11 Nékteré z uvedenych klicovych dovednosti byly také pouZity pfi hodnoceni soutéZnich pfispévkil do celonarodni
soutézni prehlidky odborné ¢innosti student(i VOS v pedagogicko-socialni oblasti s ndzvem ,Kdy? je Tv(ij obor Srdcovka“,
kterd se konala v rdmci pilotniho odzkouseni navrhovanych inovaci v fijnu 2020. Vice o této soutézni prehlidce v Priloze 3
s nazvem Zprdva z pilotniho ovéreni inovovanych metod hodnoceni studenti VOS v pedagogicko-socidini oblasti.
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Kritérium CSI: 4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého studenta a pfi
planovani a realizaci vyuky zohledruji individualni potieby studentt.

Popis kritéria: Pedagogové systematicky sleduji a zaznamenavaiji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky
kazdého studenta, pravidelné jim poskytuji zpétnou vazbu k jejich praci. K dalSimu pokroku v uceni
nabizeji studentiim aktivity, které jsou nejvhodnéjsi z hlediska jejich profesniho uplatnéni (napf. uceni
zaloZené na simulaci, na scénafrich, problémové orientované), ale i pripadného dalSiho vzdélavani,
véetné vysokoskolského studia. Vedou studenty k tomu, aby si stanovovali realné vzdélavaci cile,
formulovali ocekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto stanovené cile a ocekdvani provadéli
sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni pfi zvolené vhodné formé.

(Kritéria €SI, 2020: 62)

4.3.5 Inovace hodnoceni absolventskych praci

Absolventské prace predstavuji povinnou soucast studia. Jde o zavedenou praxi, kterd ma sva legislativni
pravidla a na skolach probiha obdobnym zplsobem. Absolventské prace vsak mohou mit mnohem barvitéjsi
vyuziti a rozmér, ato s ohledem na vyukovy potencidl, ktery se skryvd v nich samotnych ijako prostfedek
spoluprace a rlstu kvality vyssich odbornych Skol. V nasledujicich kapitolach prinasime navrhy na inovace
v hodnoceni absolventskych praci.

V duchu formativniho hodnoceni, kdy je podporovano zapojeni studentld do hodnoceni sebe, svych spoluzaki
i vykonu ucitele, v souladu s filozofii uceni se hodnocenim, podporou jedné z dlleZitych kompetenci, kterou
uméni evaluace je av neposledni fadé v souladu svy$e uvedenymi Kritérii hodnoceni CSI (2020-2021),
navrhujeme systém hodnoceni absolventskych praci (dale jen AP) inovovat v téchto smérech:

e Zapojeni studenti do hodnoceni AP — sebehodnoceni a peer-hodnoceni
e Sdileni dobré praxe formou $kolniho a narodniho kola soutéze/piehlidky tspésnych AP
e Zapojeni odbornik( z praxe — databaze témat a zadani pro AP

Hodnoceni AP studenty — sebehodnoceni a peer-hodnoceni

Hodnoceni absolventské prace probihd ze strany hodnotitelll, kterymi byvaji zpravidla vedouci prace
a oponent, ktefi pochdazi zfad uciteld nebo odbornikl z praxe. Formativné pojaté hodnoceni pocita
se zapojenim vice aktér(, zejména pak samotnych studentd, ktefi diky zkuSenosti s hodnocenim ziskavaji tuto
kompetenci dllezZitou pro svij budouci profesni i osobni Zivot. Studenti pak mohou hodnotit jak vlastni vykon
(auto-evaluace, sebehodnoceni), tak vykon svych spoluzdk(l (peer-hodnoceni), tak také vykon ucitele.

Sebehodnoceni by pak sméfovalo kreflexi tvorby AP jako procesu — faze tvorby, obtiZe, jejich feSeni,
spoluprdce s vedoucim prace, pfinos prace v osobnim i profesni roving, zejména pak v kontextu budoucich
profesnich ambici a vzdélavacich plana. Jinymi slovy jde o shrnuti vlastni zkusenosti s tvorbou AP a formulaci
doporuceni pro svij pristi vykon v profesnim Zivoté.

Takto pojata sebereflexe vyzaduje jednak urcitou osnovu, ktera by obsahovala kritéria hodnoceni nebo alespon
okruhy. Skladala by se ze tii ¢asti:

e vyctu kompetenci, které student svou AP rozviji — ndvaznost na kompetence v profilu absolventa,
pfipadné kompetence v disciplinach, které rozviji znalosti a dovednosti potfebné pro zpracovani AP.

41



MoZiné je také pfipojit kompetence ve smyslu specifickych oborovych znalosti, které souvisi
o vyctu kritérii, které byvaji soucasti posudku AP pro vedouciho nebo oponenta (naplnéni cile,
originalita, formalni stranka, spravnost odkazovani, Sife pouzitych zdroji, srozumitelnost apod.)
e prostoru pro volné slovni zhodnoceni — zde mUzZe student libovolné doplnit vSe, co nebylo mozné
zahrnout do vyse uvedenych bod( a zformulovat celkové hodnoceni AP, své snazZeni.

Takto zpracované sebehodnoceni by slouZilo primarné autorovi prace. Otdzkou je, nakolik jsou studenti
v zavéru studia, kdy je ¢eka vyrazna zatéz spojenad s pfipravou na absolutoria, schopni tuto reflexi zvlddnout.
Mohlo by jit o dobrovolnou nabidku studentlm tuto reflexi zpracovat, pficemz by mohlo jit o ,, posudek” dalsi
strany k existujicim posudkim vedouciho a oponenta. Student by za sv{j posudek mohl ziskat nékolik dil¢ich
bodl, kterymi by si mohl vylepsit celkové hodnoceni. Pokud by totiZ student nemél mozZnost své hodnoceni AP
néjakym zplsobem pouZit nebo prodiskutovat s druhou stranou, nebylo by zfejmé pro néj pfilis motivacni
se mu na konci studia vénovat. Vyznam by toto sebe/hodnoceni mohlo mit déle v portfoliu, které studenti
pouzivaji pfi pfijimacich pohovorech na pracovni pozice.

Dalsi moznou formou je hodnoceni studentl navzajem (peer-hodnoceni), které s sebou nese mnoho ucebnich
pozitivnich efektl. Studenti se udi kritické reflexi a konstruktivni kritice smérem ke svym koleglim a vnimaji ji
jakoZto zdroj rlstu a obohaceni, jako pfirozenou soucast jejich kazdodenniho profesniho fungovani. Pokud
studenti dostanou Sanci hodnotit, je to pro né zprava, Ze jsou rovnocennou soucasti vzdélavaciho procesu, ze
na jejich nazoru zalezi a Ze jejich pohled mizZe byt hodnotnym pro ostatni. Zaroven jde o pfileZitost, jak rozvijet
své hodnotici kompetence a ucit se od ostatnich.

Peer-hodnoceni AP neni efektivni jen z hlediska uceni se zpétné vazbé prostfednictvim posouzeni kvality AP,
ale pro studenty, ktefi se chystaji své prace teprve psat, pfedstavuje dalezity zdroj informaci ohledné toho, jak
muZe vypadat AP co do struktury, obsahu, pojeti, metodologie a tim padem pomaha studentim v pfipravé
a zvazovani formatu a pojeti jejich budouciho AP. Kromé toho se studentiim dostava nového odborného
poznani z hlediska témat, které si autofi AP pro své badani vybrali.

Peer-hodnoceni AP by proto bylo vhodné pro studenty nizsich ro¢nikd, nejvice by z této zkuSenosti mohli tézit
studenti 2. rocniku ve druhé plli 2. semestru, kdy jejich spoluzaci ze tfetich rocnikl odevzdavaji své AP.
Podle toho, které téma by je oslovilo, by individudlné nebo ve dvojicich zpracovali cviény posudek dle kritérii
pro vedouci a oponenty. Optimalni by bylo, kdyby se takto vytvoreny posudek stal vystupem z predmétd, které
pfispivaji k napliovani kompetenci potifebnych k psani AP — Propedeutické seminare, Seminare k zavérecné
praci, Metody vyzkumu apod. V ramci téchto predmétl by studenti byli instruovani v tom, jak se piSe posudek
a sezndmeni s formuldfem posudku a jednotlivymi kritérii hodnoceni AP. Vypracované posudky by pak studenti
mohli nasledné porovnat s realnymi posudky vedouciho a oponenta. Touto cestou by se studenti mohli cilené
pfipravit na tvorbu své vlastni prace ve tfetim rocniku.

Podminku takto pojaté inovace je samoziejmeé potfeba posuzujici studenty pfedem vybavit jasnou predstavou
o tom, jak vypada kvalitni AP. Zaroven se ale neocekava takovd mira odbornosti se zpracovanim posudku jako
u vedoucich a oponentd, jde pouze o nacvik v bezpecném studijnim prostredi.

Zapojeni zaméstnavatelli do hodnoceni AP a databaze témat pro AP

| presto, Ze nemusi jit u mnohych $kol o inovaci, vidime jako potfebné zminit a pripadné doporucit zahrnuti
zaméstnavatell, jakoZto vyznamnych aktér(i v procesu hodnoceni, a to spiSe v pocatecni fazi tvorby AP.

Zameéstnavatelé a odbornici z praxe se mohou vyznamné zapojit do oblasti AP ani ne tak v pozici hodnotitel(l

findlniho vystupu, ale spiSe jakoZto cenné zdroje pti formulaci zadani a témat pro AP. Znaji totiz dlvérné svuij

terén, vyzvy v oboru, trendy v profesi, otazky, na které by potfebovali znat odpovéd, ale nemaji na jejich
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zjistovani kapacity. Skola mlZe této situace vyuZit ve prospéch sv(jj i zaméstnavatell, ato pokud navazi
spolupraci ve formulaci témat pro AP, které maji své opodstatnéni v aktudlnich potfebach praxe.

Skola tak mGze napfiklad vytvofit databazi pro tato témata nebo zadani, kterd by byla pfistupnd studentlim
i ucitellm v roli vedoucich AP. Pfipadné by se zaméstnavatelé z riznych organizaci mohli v rdmci této databaze
prihlasovat k tématlm jako potencionalni vedouci AP. Databaze by tedy byla oteviena pro vSechny organizace
v praxi, které by (kromé ptimého zapojeni do hodnoceni AP) mohly mit takto pfileZitost navazat spolupraci
v pfipadé, Ze by nékterd témata pro né byla spolecna a chtéli by je spoleénymi silami nebo systémové fesit.
Databaze pak mlze byt uzZitecnd i pro potencionalni zajemce o dobrovolnictvi, studentské projekty nebo jako
platforma zakazek pro jiz zmifiovany service-learning, tedy odbornou ¢innost student(i obecné.

Co se tyka hodnoceni AP a angazma odbornik( z praxe v oponenturach, jde o pfinosny prvek v hodnoceni AP.
Je vsak nutné pocitat s pomérné naroc¢nou logistikou pfi zajistovani oponent(l v ndvaznosti na témata AP,
posouzeni jejich odbornosti vdaném tématu, jejich proskoleni v psani posudkd, zohlednéni jejich casové
kapacity a také naklad( spojenych s financ¢nim ohodnocenim.

Studentska konference tspésnych AP — skolni kolo

Dals$i mozZnosti je sdileni zkuSenosti s kvalitnimi AP prostfednictvim studentské konference, zamérené
na prezentaci vydarenych AP. Tato konference by probihala na zacatku Skolniho roku a byla by pfistupna
studentlim vSech tfi ro¢nik(. Vybrani absolventi z minulého roku by pfi této prilezitosti prezentovali své prace,
a to z hlediska procesu tvorby, vybéru tématu, zvolené metodologie, ale také z hlediska prekazek, které museli
béhem tvorby zdolat, benefitl, které jim prace pfinesla, pouceni, kterd si s sebou odnasi a zejména pak tipl
a doporuceni pro budouci tvlrce.

Studenti prvnich roénik( tak mlZou ziskat predstavu, co je v zavéru studia ¢ekd, co obnasi priprava a samotné
psani AP. Studenti druhych rocnik(, které ¢eka volba tématu a cile prace zase mizou nacerpat informace, jak
v této fazi nejlépe postupovat. Studenti tfetich ro¢nikd, ktefi se samotnou tvorbou prace vétsinou zacinaji, pak
mUzZou ziskat cenné informace a zaroven se cilené doptavat. Nespornym benefitem pro vSechny zti¢astnéné je
to, Ze ziskaji predstavu otom, co je nadané Skole povaZzovano za,kvalitni vystup”, naco je kladen pfi
posuzovani prace dlraz. Dalsi pozitivni efekt tkvi v eliminaci obav a strest z psani AP, pokud studenti maji
moznost nahlédnout do realné tvorby prace a ziskat dikaz o tom, Ze AP ma svlij smysl a pfinos nejen jako
povinna soucast absolutoria, ale Ize ji pojmout jako smysluplnou aktivitu, ktera prispiva k obohaceni jejich
studovaného oboru &i verfejnosti.

Konferenci doprovazi idealné i ucitelé, ktefi jsou zde v roli potenciondlnich vedoucich prace a mohou
odpovidat na dotazy tykajici se pravé této jejich role. Je dobré, pokud se ucastnii odbornik na metodologii, aby
taktéZ mohl v pfipadé otazek smérovanych k tomuto aspektu tvorby, reagovat. Konference je samoziejmé
oteviena zdjemclm z fad odborné i laické verejnosti, kterou miZe zajimat témata a vystupy jednotlivych AP.

Na konferenci uvedené prace by se timto zaradily do skupiny , kvalitnich AP“, které by pro studenty mohly
predstavovat urcity referenéni rémec.

4.3.6 Odborna ¢innost studentd VOS ve spolupraci $kol na narodni tdrovni

Odbornou cinnost student( Ize také vyuzit na regionalni nebo celostatni urovni Skol. NejcastéjsSim formatem
jsou soutézni prehlidky nebo konference, které umoznuji extra-kurikularni vystupy studentl prezentovat.
Vzhledem k tomu, 7e v oblasti pedagogické a socidlni na zakladé provedené reder$e uVOS nebyla 7adna
z téchto forem identifikovana, navrhujeme dvé nasledujici inovace:

e Usporadani narodniho kola prehlidky uspésnych absolventskych praci
e Poradani pravidelné Soutézni prehlidky odborné €innosti studentd VOS
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Narodni kolo prehlidky uspésnych absolventskych praci

V navaznosti na ,Skolni kolo” prehlidky Uspésnych AP by byla kazdorocné poraddna prehlidka uspésnych AP
na celostatni drovni. Kazda Skola by nominovala nékolik Uspésnych AP, které by posuzovala vybrana porota,
na zakladé predem stanovenych kritérii. Prace by byly pfedstaveny v podobné strukture, jako u skolniho kola.
Kromé poroty by bylo mozné zapojit studenty, pfipadné i zastupce profese.

Efektem této konference mizZe byt jednak ocenéni povedenych praci, kultivace prezentaénich dovednosti
vystupujicich absolventl, zmirnéni obav student(l, ktefi se chystaji zavérecné prace psat, priklady aplikace
vyzkumu na redlnych pfikladech, sezndmeni se zajimavymi tématy i vystupy ze zavérecnych praci, moznost
se doptat na praktické otazky spojené s tvorbou. Samotna tvorba absolventskych praci a jejich hodnoceni je
také dulezitou soucasti celého systému hodnoceni.

Format celostatni prehlidky mlzZe byt vyuZit nejen jako platforma pro sdileni kvalitnich zavérecnych praci, ale
také jako prilezitost usporadat workshopy a diskusni setkani zamérena na aktudlni otazky tvorby AP, jejich
hodnoceni, metodologii, vyuZziti v praxi, potfebnych kompetenci pro vedeni student( a v neposledni radé také
pro inovace oblasti kvalifikacnich praci.

Soutéini prehlidka odborné ¢innosti studentti VOS v pedagogicko-socialni oblasti

Dalsi inovaci, kterou v ramci celostatni spoluprace skol navrhujeme, je realizace pravidelné Soutézni prehlidky
odborné ¢innosti student(, v rdmci které by studenti ¢i tymy studentt ze zapojenych kol prezentovali vysledky
své odborné Cinnosti napfic¢ celym spektrem aktivit.

Soutézni prehlidka predstavuje nejen pfilezitost pro studenty rozvijet své kompetence, je také prostredkem
komunikace mezi Skolami, pfindsi moZnosti spoluprace nebo spole¢ného angazma v oborovych zaleZitostech,
dava prostor pro reakci student( ¢i skol na vyznamna témata ve spolecnosti ¢i v daném oboru. Samoziejmosti
je také rozmér zdravého soutézeni a konkurence mezi skolami, kterou v sobé kazda soutéz obsahuje a ktera je
motorem zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani.

Pfedmétem soutéZe by mohly byt odborné zamérené kratké audiovizudlni pfFispévky, které ve strucnosti
prezentuji danou odbornou ¢innost. Format audiovizudlnich prispévkl je vhodny proto, Ze konvenuje dnesni
generaci studentd, zdroven dava prostor k tvorivosti, originalité a je efektivni co do rychlosti a komplexnosti
sdéleni. Samotné zpracovani audiovizualniho dila také posiluje mnohé zminéné kompetence. Kritéria
hodnoceni pro posouzeni pfispévki zohlednuji jak odbornou stranku, tak také naplnéni klicovych kompetenci.

Do hodnoceni odborné ¢innosti soutéznich prispévkl je variabilné mozné zapoijit nékolik aktér(: odbornou
porotu, publikum, vefejnost — laickou i odbornou. V ramci pfipravy pfispévkd by hodnoceni mélo idedlné
probéhnout i ze strany tymového kouce nebo pedagoga, ktery studenty pfi odborné ¢innosti, pfipadné tvorbé
soutézniho prispévku a pripravy na soutéz provazel, dale ze strany studentl samotnych v ramci sebehodnoceni
a vzajemného hodnoceni.

V souvislosti s organiza¢nim a obsahovym zajisténim soutézni prehlidky je nutné:

e Vytvofit realizacni tym a rozdélit zodpovédnosti za riizné aspekty soutézni prehlidky
e Jasné definovat, co znaci pojem odbornd cinnost studentd.

e Pripravit pravidla soutézZe

e Stanovit kritéria hodnoceni pfispévki

e Stanovit soutéZni kategorie

e Pripravit formdt vyhldseni vysledki/zdvére¢ného ceremonidlu
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e Vytvofit graficky vizudl soutéze

e Vytvofit prezentacni materidly — postery, certifikdaty

e Provést vybér a osloveni poroty

e Vytvofit komunikacni a prezentacni platformu — Instagram, FB

e  Oslovit skoly a udrZovat priibéZné komunikaci

e Pfipravit hlavni cenu a certifikat ucastnika, potvrzujici rozvinuté kompetence

e Zajistit formular pro Souhlas s poskytnutim osobnich udaji (v pripadé, Ze v ramci prezentace budou
zahrnuty také dalsi osoby)

e Zajistit formuldr smlouvy o autorstvi, podminky zverejriovani prispévki mimo soutéZ

e  Pripravit, realizovat a vyhodnotit evaluaci

V rdmci povinnych vystupl projektu IVOV byla takto pojata soutézni prehlidka také pilotné zrealizovana. Nesla
nazev ,KdyZz je Tvlj obor Srdcovka” a probéhla Uspésné na podzim roku 2020. Podrobnéjsi informace
o vysledcich, organizaci, obsahu, personalnim i financnim zajisténi, jsou uvedeny v samostatném dokumentu
s nazvem Zprdva z pilotniho ovéfeni Inovovanych metod hodnoceni v odborné c&innosti studenti VOS
v pedagogicko-socidlni oblasti (Pfiloha €. 3).

Odborna ¢innost studentti predstavuje velmi nosny zdroj profesni zkusSenosti. Svyymi mnohymi
benefity zasluhuje pozornost na urovni vedeni skol, a to od symbolického uznani invence uditell i
studentt, ktefi tuto ¢innost realizuji dobrovolné, aZ po systémové nastavené procesy, kde je odborna
¢innost studenttl integrovana do studia (nap¥. service-learning). Zahrnuti odborné ¢innosti studentt
jako dilezité casti studia vyZaduje minimalné ochotu vedeni skol tuto ¢innost podporovat, zajistit
kvalitni personalni sily, dale pak idedlné nastavit funkcni systém pro zabezpeceni realizace odborné
¢innosti pro co nejsirsi cast studentd. Absolventské prace jako specifickou odbornou cinnost lze
v jejim vyuziti pro vyuku a rozvoj vnimat v mnohem SirSich mozZnostech neiZ jen pouze jako povinny
vystup jednotlivého studenta. Je pftileZitosti pro trénink mnohych odbornych, klicovych i hodnoticich
kompetenci. Odborna ¢innost studenttl spolecné s absolventskymi pracemi v duchu navrienych
inovaci je vhodnym nastrojem rtistu a prostfedkem spoluprace pro skoly v celonarodnim méritku.
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ZAVER
Hodnoceni studentd, respektive hodnoceni na Skole, predstavuje velmi sloZity systém, ktery vyZaduje

pozornost a zajem vsech, ktefi jsou jeho soucasti. Zplisob, jakym se ve skole hodnoti, zasahuje do mnoha
dimenzi Zivota skoly a jejiho fungovani.

V ramci této Metodiky jsme se snaZili naznacit vyznam hodnoceni, jeho pfesah do mikro-, mezzo- i makro-
roviny vzdélavani a dale také jeho formativni pojeti, které umoziuje Iépe reagovat na aktualni potreby
studentl i zaméstnavatelll a které muazZe vzdélavani udélat nejen efektivnéjsim, ale také zajimavéjsim
a zabavnéjSim. Véfime, Ze uvedené ndvrhy jsou dostatec¢né srozumitelné a navodné pro ty, ktefi kriticky
premysli o své pedagogické praxi a chtéji ji zlepSovat, pro vedeni skol, které hleda mozné cesty rozvoje
a komplexni i¢inné zmény v kvalité poskytovaného vzdélavani, a v neposledni fadé pro studenty, ktefi sami
byvaji tim nejlepSim zdrojem zpétné vazby v posuzovani kvality a smysluplnosti vzdélavani, které je ma
pFipravit na jejich budouci osobni i profesni Zivot.
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